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>k« ispplªk|®k« l©¯s§k« ik §ª~pk«ã
«s~||kz« i¯ NM0 ~|® ®ª^´^szzl b ^¯qã
{k|®kª z^ g~{§l®k|gk ik« l©¯s§k«-
lg~zk« §~¯ª g~{§ªk|iªk k® s|®kª´k|sª 
^´kg z^ gzsk|®ozk ´s´^|® ^´kg ¯| 
®ª~¯fzk i¯ «§kg®ªk ik zí̂¯®s«{k 
ÝPN"ÞÎ  >íl©¯s§k i¯ NM0 ^ §~¯ª«¯s´s 
zís{§z^|®^®s~| k® z^ ispp¯«s~| ik zí~ppªk 
ik p~ª{^®s~| k® ií̂gg~{§^q|k{k|® 
i^|« zk« lg~zk« k® ^ ~¯®szzl zk« 
l©¯s§k« g~zz^f~ª^®s´k«Î  Q|k l©¯s§k ^ 
®ª^´^szzl b i~g¯{k|®kª zk« lzo´k« gsã
fzl« §~¯ª z^ ®ª^|«s®s~| ik zílg~zk ´kª« 
z^ ´sk ^g®s´k ÝP/V"ÞÏ ´k|^|® ^s|«s ilã
f¯®kª zk ®ª^´^sz  ik  zí~ªsk|®^®s~|  Â i¯ 
J/VMÎ  >k  NM0  ^  §¯  p~ª{kª  §ªo«  ik  
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Mot du directeur 

général et de la 

présidente du CA  

@~¯« «~{{k« ª^´s« ik ´~¯« §ªl«k|®kª zk 
rapport annuel 2023-2024 du Centre de 
services scolaire de la Région-de-
Sherbrooke (CSSRS). +k®®k ^||lk ^ l®l 
{^ª©¯lk §^ª ¯|k s|®k|«k ^g®s´s®lÏ 
§~|g®¯lk ik |~{fªk¯¶ §ª~xk®« k® ik 
ªsgrk« g~zz^f~ª^®s~|«Î +~{{k gík«® 
«~¯´k|® zk g^« z~ª« ik z^ {s«k k| §z^gk ik 
|~¯´k^¯¶ §z^|« ik «kª´sgk«Ï ik §ª~xk®« 
li¯g^®sp« k®Ï k| §^ª®sg¯zskªÏ ií̄| |~¯´k^¯ 
Jz^| iík|q^qk{k|® ´kª« z^ ªl¯««s®k ÝJ/VMÞÏ 
zí̂||lk p¯® b z^ p~s« «®s{¯z^|®k k® 
®ª^|«p~ª{^®s´kÎ -^|« zk« ®k¶®k« ©¯s «¯s´k|®Ï 
´~¯« ilg~¯´ªsªkº ¯| ^§kªh¯ g~|gs« ik 
gk®®k ^||lk «g~z^sªkÏ «kª´sgk §^ª «kª´sgkÎ  

Bonne lecture! 

Sylvain 
Racette 

-sªkg®k¯ª ql|lª^z 

Katerine 
Roy 

Jªl«sik|®k i¯ +" 

Direction générale  

Service des 

ressources 

éducatives 

(SRÉ) 

Ã¾ Ć ik« lg~zk« i¯ +NNMN «¯ª zk« 
g~|®k|¯« i¯ |~¯´k^¯ §ª~qª^{{k 
+¯z®¯ªk k® gs®~·k||k®l ©¯lflg~s«k 
Ý++LÞÎ  

P~¯®k« zk« lg~zk« i¯ +NNMN ~|® p^s® z^ §^««^®s~| ií̄| «~|i^qk g~|gkª|^|® z^ ªkgk|«s~| i¯ «k|®s{k|® ik 
«lg¯ªs®l k® ik fsk|-m®ªk i^|« zk¯ª l®^fzs««k{k|® k® zk NM0 ^ {s« b zk¯ª is«§~«s®s~| zk« ~¯®sz« ^ps| ik «~¯®k|sª z^ 
{s«k k| §z^gk i¯ |~¯´k^¯ §z^| ik §ªl´k|®s~| ik z^ ´s~zk|gk k® ik zís|®s{si^®s~| i^|« zk« lg~zk«Î 

J~¯ª «~¯®k|sª zís|®lqª^®s~| zs|q¯s«®s©¯kÏ «g~z^sªk k® «~gs^zk ik« lzo´k« s««¯« ik zís{{sqª^®s~|Ï ik« §ª~gk««¯« 
^i{s|s«®ª^®sp« ~|® l®l ~§®s{s«l«Î >^ ªl§^ª®s®s~| ik« ªk««~¯ªgk« §kª{k® §z¯« ik §ªl´s«sfszs®l k® ik «®^fszs®l 
|~®^{{k|® z~ª« ik zík{f^¯grk i¯ §kª«~||kz ©¯s ~ɷªk zk «kª´sgk ií̂gg¯ksz k® ik «~¯®sk| b zí̂§§ªk|®s««^qk i¯ 
pª^|h^s« §~¯ª zk« lzo´k« ^zz~§r~|k«Î 

"§ªo« ^´~sª l®l b z^ f^ªªk i¯ +NNMN i¯ª^|® ¯|k ^||lk 
«g~z^sªk g~{§zo®kÏ zíl©¯s§k ik z^ isªkg®s~| ql|lª^zk ^ 
^f~ªil zó^||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂ ^´kg ¯|k 
il®kª{s|^®s~| ªk|~¯´kzlk k® ¯|k g~|ɺ^|gk ^ɸª{lkÎ 
+k®®k ^||lk ^ l®l {^ª©¯lk §^ª z^ {s«k k| §z^gk k® z^ 
«¯§kª´s«s~| ik §ª~xk®« ^{fs®sk¯¶ k® «®ª^®lqs©¯k«Ï 
k««k|®skz« §~¯ª zíl´~z¯®s~| k® z^ ªl¯««s®k i¯ +NNMNÎ  

>k« f^«k« ~|® l®l «~zsik{k|® §~«lk« §~¯ª «~¯®k|sª zk« «kª´sgk« k® 
l®^fzs««k{k|®« i^|« zílz^f~ª^®s~| i¯ J/VM À¾ÀÁ-À¾ÀÅÏ ik« §z^|« 
ií̂g®s~| ik« «kª´sgk«Ï ^s|«s ©¯k ik« §ª~qª^{{k« li¯g^®sp« ik« 
l®^fzs««k{k|®«Î J^ª ^szzk¯ª«Ï ¯| §z^| ik ª^®®ª^§^qk ^ l®l g~|h¯ k| 
g~zz^f~ª^®s~| ^´kg |~« l®^fzs««k{k|®« k® isɷlªk|®« «kª´sgk«  §~¯ª 
g~{§k|«kª zk« kɷk®« ik« qªo´k«Î 

Q| ®ª^´^sz s{§~ª®^|® ^ lq^zk{k|® l®l ªl^zs«l k| ^{~|® ik z^ 
§ªl§^ª^®s~| ik is´kª«k« §~zs®s©¯k« k® §ª~gli¯ªk« gzl«Ï ®kzzk« ©¯k z^ 
J~zs®s©¯k ªkz^®s´k b zí~ªq^|s«^®s~| «g~z^sªk ~¯ k|g~ªk gkzzk «¯ª zk 
®lzl®ª^´^szÏ ©¯s q¯sikª~|® zk« ^g®s~|« p¯®¯ªk« i¯ +NNMNÎ 

"s|«sÏ zí̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂ ^ g~|«®s®¯l ¯|k §r^«k gª¯gs^zk 
§~¯ª «®ª¯g®¯ªkª k® §ªl§^ªkª zí̂´k|sªÏ k| §~«^|® zk« p~|i^®s~|« 
|lgk««^sªk« b z^ ªl¯««s®k ik« §ª~xk®« b ´k|sªÎ 



     

Service des ressources humaines (SRH)  

>í̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂ ^ l®l {^ª©¯lk §^ª zk« 
{~·k|« ik §ªk««s~| k® zk« |lq~gs^®s~|« ^««~gsl« ^¯ 
ªk|~¯´kzzk{k|® ik« g~|´k|®s~|« g~zzkg®s´k«Ï ©¯s «k 
«~|® g~|gz¯« §^ª zí̂i~§®s~| ik« |~¯´kzzk« 
g~|´k|®s~|« g~zzkg®s´k« k® ik zk¯ª« {s«k« k| 
^§§zsg^®s~| k| x¯s| À¾ÀÂÎ >íl©¯s§k i¯ NM6 «ík«® 
{~|®ªlk ^qszk §~¯ª ^gg~{§^q|kª zí~ªq^|s«^®s~| 
i^|« gk g~|®k¶®kÎ Ník| «~|® «¯s´s« ik« ®ª^´^¯¶ ´s«^|® 
b «í̂§§ª~§ªskª zk« |~¯´k^¯®l« ik« g~|´k|®s~|« 
g~zzkg®s´k« Ý¿ÂÀ ^¯ ®~®^zÞÎ >í̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÂ-
À¾ÀÃ «k ik««s|kª^ ^¯®~¯ª ik zís{§z^|®^®s~| ik gk« 
|~¯´k^¯®l«Î  

-k« ®ª^´^¯¶ iís{§~ª®^|gk ~|® l®l {k|l« §~¯ª zk 
il´kz~§§k{k|® ií̄|k g¯z®¯ªk ik §ªl´k|®s~| ^¯ 
+NNMNÎ Q| ª^§§~ª® s|®lqª^®sp ^ q¯sil zk« ªlpzk¶s~|« 
x¯«©¯íb z^ {s«k k| §z^gk ik g~{s®l« ´s«^|® b 
«~¯®k|sª zk« ^g®s~|« k| gk «k|«Î 5k«®s~||^sªk«Ï 
k{§z~·l« k® §^ª®k|^sªk« «·|isg^¯¶ ~|® l®l «~zzsgs®l« 
k® ~|® g~|®ªsf¯l b gk« ®ª^´^¯¶Î  

"´kg zí̂sik ií̄|k §ªl´k|®s~||s«®kÏ zk NM6 ^ §¯ 
^{lzs~ªkª z^ g~|p~ª{s®l b z^ >~s {~ikª|s«^|® zk 
ªlqs{k ik «^|®l k® ik «lg¯ªs®l i¯ ®ª^´^sz ©¯s ^ 
^§§~ª®l §z¯«sk¯ª« gr^|qk{k|®« ^¯¶ is«§~«s®s~|« 
ik z^ >~s «¯ª z^ «^|®l k® z^ «lg¯ªs®l i¯ ®ª^´^sz k| gk 
©¯s ^ ®ª^s® ^¯¶ {lg^|s«{k« ik §ªl´k|®s~| k® ik 

§^ª®sgs§^®s~|Î >k« g~{s®l« §^ªs®^sªk« «^|®l-«lg¯ªs®l 
k| p~ª{^® {¯z®sl®^fzs««k{k|® ~|® ií̂szzk¯ª« l®l 
gªll«Ï ®~¯® g~{{k zk il§z~sk{k|® ik« 
ªk§ªl«k|®^|®« «^|®l «lg¯ªs®l ÝMNNÞÎ >k §ª~gr^s| 
qª^|i §^« i¯ NM6 «kª^ zk il´kz~§§k{k|® ik« 
§ª~qª^{{k« ik §ªl´k|®s~|Î  

>í̂||lk «ík«® g~|gz¯k ^´kg zí̂i~§®s~| ií̄|k 
J~zs®s©¯k «¯ª zk ®lzl®ª^´^sz k® ií̄| q¯sik 
ií̂§§zsg^®s~| f^zs«^|® zí~ppªk ik ®lzl®ª^´^sz §~¯ª zk 
§kª«~||kz §~¯´^|® «ík| §ªl´^z~sªÎ -k |~{fªk¯¶ 
~¯®sz« ~|® l®l il´kz~§§l« §~¯ª «~¯®k|sª zk 
il§z~sk{k|® ik gk®®k §~zs®s©¯k k® «~| ^§§zsg^®s~|Î  

Jz¯«sk¯ª« gr^|®skª« ~|® l®l ªl^zs«l« ^ps| ik {sk¯¶ 
«~¯®k|sª zk« qk«®s~||^sªk« k® zk §kª«~||kz i¯ 
+NNMNÏ ®kz« ©¯k zk il§z~sk{k|® ik Ng~z^q~ ^¯ 
§kª«~||kz ik« «kª´sgk« ik q^ªikÏ zk il§z~sk{k|® 
ik |~{fªk¯«k« {k«¯ªk« ´s«^|® zk« g~|is®s~|« ik 
®ª^´^sz i¯ §kª«~||kz «·|is©¯lÏ z^ f~|spsg^®s~| ik« 
§~«®k« k| «kª´sgk« ik q^ªikÏ k®gÎ  

>^ |~¯´kzzk isªkg®ªsgk i¯ NM6Ï ?·ªs^||k >^ªk^¯Ï 

«ík«® §k|grlk «¯ª zí~ppªk ik «kª´sgk k| · p^s«^|® 

ªk««~ª®sª «k« p~ªgk« k® «k« ´¯z|lª^fszs®l«Î -k« 

«®ª^®lqsk« ~|® l®l il§z~·lk« §~¯ª g~|«~zsikª 

zíl©¯s§k k® §~¯ª«¯s´ªk zk §z^| ik ªkzo´k ^{~ªglÎ  

Service des communications  

>íl©¯s§k i¯ Nkª´sgk ik« g~{{¯|sg^®s~|« ^ §^ª®sgs§l b «^ {^|soªk b z^ {s«k k| §z^gk i¯ J/VM À¾ÀÁ-À¾ÀÅÏ 
k|®ªk ^¯®ªk« k| gk ©¯s ^ ®ª^s® b «^ {s«k k| p~ª{k k® b «~| z^|gk{k|®Ï ©¯s l®^s® §ªl«k|®l ^¯ qª^|i §¯fzsg k| 
´sil~g~|plªk|gkÎ -k« ~¯®sz« ik g~{{¯|sg^®s~| s|®kª|k ~|® lq^zk{k|® l®l il§z~·l« Ýp~|i iílgª^|Ï 
«sq|^®¯ªk ´s«¯kzzkÏ q^f^ªs®«Ï k®gÎÞÏ ^ɺ| iír^ª{~|s«kª zís{^qk i¯ +NNMNÎ >^ *~¯««~zkÏ ¯| §ª~xk® iís|p~zk®®ªk 
ik z^ isªkg®s~| ql|lª^zkÏ ̂ l®l {s«k k| §z^gk §^ª zíl©¯s§k ik« g~{{¯|sg^®s~|« ^ɺ| iís|p~ª{kª zk 
§kª«~||kz ik« ^´^|gk{k|®« k® §ª~xk®« i¯ +NNMNÎ  

>k Nkª´sgk ^ lq^zk{k|® §^ª®sgs§l ^¯ z^|gk{k|® ik zí/ɷk® 4JÏ ¯|k ~ɷk|«s´k ªlqs~|^zk k| p~ª{^®s~| 
§ª~pk««s~||kzzkÏ §^ª zík|®ªk{s«k ik z^ gªl^®s~| i¯ «s®k Wkf k® ik zís{^qk ik {^ª©¯kÎ "¯ g~¯ª« ik zí̂||lk 
À¾ÀÁ-À¾ÀÂÏ zk Nkª´sgk ik« g~{{¯|sg^®s~|« ^ ªkh¯ ÃÁ¾ ik{^|ik« {lis^«Ï ^ §¯fzsgs«l ÁÆ ^g®s´s®l« 
{lis^®s©¯k« k® ªlisql ¿Ä g~{{¯|s©¯l« ik §ªk««kÎ Jz¯« ik ÅÂ ªk§~ª®^qk« ®lzl k® ª^is~ k® ÁÂ ^ª®sgzk« ~|® 
l®l ªl^zs«l« ^´kg zk« {lis^«Î  

>k Nkª´sgk ^ lq^zk{k|® g~¯´kª® §z¯«sk¯ª« ^g®s´s®l«Ï l´l|k{k|®« k® «§kg®^gzk«Ï g~{{k ´~¯« zk g~|«®^®kªkº 
i^|« z^ «kg®s~| î 4^s®« «^szz^|®« ïÎ 
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Service des ressources matérielles et des 

technologies de lõinformation (SRMTI) 

31,5   

M $  

Solde non 
investi, ni 
engagé 

2022 - 2023  

8,5  

M  $ 

Investisse-
ments 
réalisés 

16,8   

M $  

Sommes 
engagées 

2023 - 2024  

6,2   

M $  

Solde non 
investi, ni 
engagé 

>í̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂ ^ §kª{s« ^¯¶ ©¯^®ªk l©¯s§k« i¯ «kª´sgk ik p^sªk ik« ^´^|glk« k| ^{lzs~ª^®s~| 
g~|®s|¯k k® k| {s«k k| §z^gk ik §ª~gk««¯« k® ik ®ª^´^¯¶ |lgk««^sªk« ^¯ {^s|®sk| i¯ §^ªg s{{~fszskª k® 
ik« s|pª^«®ª¯g®¯ªk« s|p~ª{^®s©¯k«Î V~sgs zk« p^s®« «^szz^|®« §~¯ª gr^g¯|k ik« l©¯s§k« Ð 

 

/|®ªk®sk| k® ªl§^ª^®s~| 
>í̂x~¯® ik ik¯¶ §~«®k« k| lzkg®ª~{lg^|s©¯k ^ 
§kª{s« ik {k®®ªk b |s´k^¯ zík|®ªk®sk| §ªl´k|®sp ik« 
l©¯s§k{k|®« i¯ §^ªg s{{~fszskªÏ is{s|¯^|® ^s|«s 
zk« ªs«©¯k« ik fªs« {^xk¯ª«Î >k« ®ª^´^¯¶ g~ªªkg®sp« 
ªkzsl« ^¯ §z~{f i^|« zík^¯ k® zk «¯s´s ik« il®kg®k¯ª« 
k® ik« zkg®k¯ª« ik +BÀ «k «~|® §~¯ª«¯s´s«Î 
 

"§§ª~´s«s~||k{k|®  
>k gr^|®skª k| ^{lzs~ª^®s~| g~|®s|¯k g~|gkª|^|® 
zí̂§§ª~´s«s~||k{k|® k«® k| g~¯ª«Î +kz¯s-gs §kª{k®®ª^ 
ik ®ª~¯´kª ik« «~z¯®s~|« ^ggk§®^fzk« §~¯ª ®~¯®k« zk« 
§^ª®sk«Ï ^ɺ| ik ªk«§kg®kª zk« z~s« k® ªoqzk{k|®« 
^§§zsg^fzk« ^¯¶ ^gr^®« ik« +NNÎ >k gr^|®skª k| 
^{lzs~ª^®s~| g~|®s|¯k k| zsk| ^´kg z^ qk«®s~| ik« 
´sq|k®®k« ik «®^®s~||k{k|® ^ §kª{s« ik {k®®ªk b 
x~¯ª k® ik «s{§zsɺkª zk §~ª®^sz k® z^ §ª~gli¯ªk 
ií̂gr^® ik ´sq|k®®kÎ +k gr^|®skª ^ ªl¯|s ik« 
ªk§ªl«k|®^|®« ik ®~¯®k« zk« ¯|s®l« k® k«® ¯| «¯ggo«Î 
 

Pkgr|~z~qsk« ik zís|p~ª{^®s~| ÝP7Þ  
/| g~zz^f~ª^®s~| ^´kg zk« lg~zk« «kg~|i^sªk« k® zk 
«kª´sgk ik« ªk««~¯ªgk« li¯g^®s´k«Ï zíl©¯s§k ik« P7 ^ 
g~{§zl®l z^ {s«k k| §z^gk ik zík|´sª~||k{k|® 
s|p~ª{^®s©¯k |lgk««^sªk ^ɺ| ik §kª{k®®ªk z^ 
ªli^g®s~| b zí̂sik ií~¯®sz« |¯{lªs©¯k« §~¯ª zk« 
l§ªk¯´k« ik pª^|h^s« ik ®~¯« zk« lzo´k« ik 
Ãk «kg~|i^sªkÎ 
 

?^zqªl §z¯«sk¯ª« §~«®k« ´^g^|®«Ï zíl©¯s§k ik« P7 ^ 
g~|®s|¯l ik ®ª^´^szzkª «¯ª zk« k¶sqk|gk« i¯ {s|s«®oªk 
ik z^ +·fkª«lg¯ªs®l k® i¯ @¯{lªs©¯kÎ @~®^{{k|®Ï 
ik« §ª~qªo« ~|® l®l ªl^zs«l« i^|« z^ {sqª^®s~| ´kª« 
zís|p~|¯^qs©¯k ik zís|pª^«®ª¯g®¯ªk ®kgr|~z~qs©¯k i¯ 
+NNMNÎ 
 

Jª~xk®«  
"´kg ¯| §kª«~||kz ªli¯s®Ï zíl©¯s§k ik §ª~xk®« ^ 
ªl^zs«l §z¯« ik Â¾ §ª~xk®« {^xk¯ª« §~¯ª zík¶kªgsgk 
ɺ|^|gskª À¾ÀÁ-À¾ÀÂ ií̄|k ´^zk¯ª ®~®^zk ik 
¿Ä ÄÀÂ Å¿¿ öÎ J^ª{s gk¯¶-gsÏ gs®~|« Ð 

ð zk« gz^««k« {~i¯z^sªk« ik« lg~zk« i¯ Pªs~zk® k® 
?s®grkzz-?~|®g^z{Ñ 

ð zí̂qª^|is««k{k|® ik zílg~zk ?^ªsk-Mks|kÎ 
 

Jz¯«sk¯ª« §ª~xk®« «~|® k| §ªl§^ª^®s~|Ï i~|® Ð 

ð zí̂qª^|is««k{k|® ik zílg~zk i¯ <^ªis|-ik«->^g«Ñ 

ð z^ g~|«®ª¯g®s~| ik zílg~zk -Ñ 

ð zk i~««skª ií~§§~ª®¯|s®l ik z^ |~¯´kzzk lg~zk 
«kg~|i^sªkÎ 

>íl©¯s§k ^ lq^zk{k|® §~¯ª«¯s´s zí̂{lzs~ª^®s~| ilxb 
g~|«silª^fzk i¯ «¯s´s k® ik z^ ªl^zs«^®s~| ik« 
ªk©¯m®k« §ª~xk®« p^s®k« §^ª zk« lg~zk«Î 



     

Service des ressources financières et du 

transport scolaire (SRFTS)  
"¯ g~¯ª« ik zí̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂÏ zíl©¯s§k i¯ NM4PN ^ g~|®s|¯l zí̂{lzs~ª^®s~| ik «k« ilz^s« ik §ª~ã
i¯g®s~| k® ik «~| ~ɷªk ik «~¯®sk| ^¯¶ lg~zk«Î >k «kª´sgk ^ §~¯ª«¯s´s z^ {s«k k| §z^gk ik |~¯´k^¯¶ ɺgrskª« 
ik ®ª^´^sz ©¯s ^sik|® z^ §ª~i¯g®s~| k® zí̂|^z·«k iís|p~ª{^®s~| ɺ|^|gsoªkÎ >íl©¯s§k ^ lq^zk{k|® g~|«~zsil 
©¯kz©¯k« §ª~xk®« ií~§®s{s«^®s~| ^ɺ| ií̂sikª z^ ªl^zs«^®s~| ik ®`grk«Ï g~{{k z^ §ª~i¯g®s~| ik« ^zz~g^®s~|« 
§~¯ª zk« lg~zk«Ï zk «¯s´s f¯iql®^sªk k® zk «~¯®sk| ^¯¶ lg~zk« §~¯ª zk¯ª §ª~§ªk «¯s´s f¯iql®^sªkÎ  

-k §z¯«Ï zk NM4PN ^ {s« k| §z^gk z^ qk«®s~| ´sª®¯kzzk ik« p^g®¯ªk« p~¯ª|s««k¯ª«Ï ©¯s ^ is{s|¯l zk ilz^s ik 
§^sk{k|® ik« p^g®¯ªk« ik ¿À x~¯ª« k® ^¯q{k|®l ik §z¯« ik Á¾ Ć zk |~{fªk ik p^g®¯ªk« §^·lk« b ®k{§«Î 

>íl©¯s§k i¯ ®ª^|«§~ª® «g~z^sªk ^ i± g~{§~«kª ^´kg z^ §l|¯ªsk ik gr^¯ɷk¯ª« ií̂¯®~f¯« «g~z^sªk«Î /zzk ^ i± 
p^sªk p^gk b ik |~{fªk¯«k« «s®¯^®s~|« ik fªs« ik «kª´sgk ~gg^«s~||lk«Ï ií̂f~ªiÏ §^ª ¯|k qªo´k zlq^zk ik 
Å x~¯ª« k® ik{s i¯ §kª«~||kz i¯ +NNMNÎ J^ª z^ «¯s®kÏ zk« |lq~gs^®s~|« ik« g~|´k|®s~|« g~zzkg®s´k« ik« §ªs|ã
gs§^¯¶ ®ª^|«§~ª®k¯ª« ~|® k|®ª^u|l ik« qªo´k« ®~¯ª|^|®k« §ª~´~©¯^|® ¯|k «¯«§k|«s~| §^ª®skzzk i¯ ®ª^|«ã
§~ª® «g~z^sªk §~¯ª ¿Æ x~¯ª«Î >^ §~zs®s©¯k k® z^ §ª~gli¯ªk ªkz^®s´k« ^¯ ®ª^|«§~ª® «g~z^sªk ~|® l®l ªk´¯k« k® 
s|®lqªlk« b gkzzk« ik zí~ªq^|s«^®s~| «g~z^sªkÎ ?^zqªl ik« ilɺ« s{§~ª®^|®« zsl« ^¯¶ qªo´k« k® ^¯¶ {~¯´kã
{k|®« ik §kª«~||kzÏ zíl©¯s§k ^ {s« k| §z^gk ®~¯« zk« {~·k|« |lgk««^sªk« §~¯ª ^««¯ªkª i¯ ®ª^|«§~ª® «g~ã
z^sªk ^¯ §z¯« qª^|i |~{fªk iílzo´k« §~««sfzk i^|« ¯| k|´sª~||k{k|® «lg¯ªs®^sªkÎ 

Service du secrétariat général  

>íl©¯s§k i¯ Nkª´sgk i¯ «kgªl®^ªs^® ql|lª^z ^ 
«~¯®k|¯ zk« ^g®s´s®l« ik q~¯´kª|^|gk i¯ +" k® ik 
z^ isªkg®s~| ql|lª^zk i^|« z^ {s«k b x~¯ª ií̄| 
ªoqzk{k|® k® ik ik¯¶ §~zs®s©¯k« Ý§z^s|®k«Ï 
®lzl®ª^´^szÏ ~ªq^|s«^®s~| «g~z^sªkÞÎ /zzk ^ lq^zk{k|® 
®ª^s®l ¿¿¾ §ª~gk««¯« ilgs«s~||kz« k| ªlqskÎ 
>íl©¯s§k ^ ^qs b ®s®ªk-g~|«ksz k| §^ª®sgs§^|® b 
§z¯«sk¯ª« §ª~xk®« ií̂{lzs~ª^®s~| g~|®s|¯kÏ i~|® zk 
gr^|®skª «¯ª zí~ªq^|s«^®s~| «g~z^sªkÎ >k Nkª´sgk ^ 
~ɷkª® ¯| «~¯®sk| k® ¯| ^gg~{§^q|k{k|® §ªk«©¯k 
©¯~®sisk| ^¯¶ isªkg®s~|« iíl®^fzs««k{k|®« k® ik 
«kª´sgk« ^ɺ| ©¯íkzzk« §¯s««k|® m®ªk fsk| s|p~ª{lk« 
ik« f^zs«k« ik z^ >~s «¯ª zís|«®ª¯g®s~| §¯fzs©¯k k® 
ik« ^¯®ªk« k|g^iªk{k|®« zlq^¯¶Î 

"¯ |s´k^¯ ik z^ qk«®s~| i~g¯{k|®^sªkÏ zk 
«kgªl®^ªs^® ql|lª^z ^ §~¯ª«¯s´s z^ |¯{lªs«^®s~| ik 
i~g¯{k|®« b g~|«kª´^®s~| §kª{^|k|®kÎ >íl©¯s§k ^ 
lq^zk{k|® ^gg~{§^q|l zk« l®^fzs««k{k|®« k® zk« 
«kª´sgk« §~¯ª kɷkg®¯kª zk ®ª^|«pkª® ik« i~g¯{k|®« 

k® ik« i~||lk« «®~gylk« «¯ª ¯| «kª´k¯ª z~g^z ´kª« 
¯| «kª´k¯ª s|p~|¯^qs©¯kÎ  

>k «kgªl®^ªs^® ql|lª^z ^ ®ª^s®l ÄÅ ik{^|ik« 
ií̂ggo« ^¯¶ i~g¯{k|®« k® «ík«® lq^zk{k|® 
s{§zs©¯l  ^¯ |s´k^¯ ik z^ {s«k k| §z^gk ik« 
g~¯´kª®¯ªk« ií̂««¯ª^|gk ÝQM"NL k® */@/V"Þ ©¯s 
ik««kª´k|® zk« gk|®ªk« ik «kª´sgk« «g~z^sªk« 
pª^|g~§r~|k« k® zk« g~{{s««s~|« «g~z^sªk« 
^|qz~§r~|k«Î >k gr^|qk{k|® zk §z¯« s{§~ª®^|® ^ 
l®l z^ {s«k k| §z^gk i¯ |~¯´k^¯ §ª~gk««¯« k® i¯ 
Mk«§~|«^fzk i¯ ®ª^s®k{k|® ik« §z^s|®k« ÝMPJÞ k| 
zsk| ^´kg z^ |~¯´kzzk >~s «¯ª zk §ª~®kg®k¯ª |^®s~|^z 
ik zílzo´kÏ ©¯s k|®ª^s® k| ´sq¯k¯ª zk ÀÆ ^~±® À¾ÀÁÎ 
>íl©¯s§k i¯ «kgªl®^ªs^® ql|lª^z ^ lq^zk{k|® {s« 
k| §z^gk gkª®^s|« x^z~|« i¯ §ª~xk® ik >~s ÀÃ «¯ª z^ 
§ª~®kg®s~| ik« ªk|«ksq|k{k|®« §kª«~||kz« k® ik z^ 
{~ikª|s«^®s~| ik z^ +r^ª®k ik z^ z^|q¯k pª^|h^s«kÏ 
i~|® z^ |~¯´kzzk J~zs®s©¯k zs|q¯s«®s©¯k ik zí0®^®Î 



     

Formation professionnelle (FP)  

/| À¾ÀÁ-À¾ÀÂÏ zí~ɷªk ií̂g®s´s®l« §ª~{~®s~||kzzk« ik z^ 4J ^ l®l f~|sɺlk §~¯ª p^sªk g~||^u®ªk zk« isɷlªk|®« 
§ª~qª^{{k« ik p~ª{^®s~| ^¯¶ lzo´k« ik z^ ¿ªk b z^ Ãk «kg~|i^sªkÎ  

>k +k|®ªk ÀÂ-<¯s| Ý+ÀÂ<Þ ^ lq^zk{k|® ^{lzs~ªl «k« ~ɷk|«s´k« §ª~{~®s~||kzzk« «¯ª isɷlªk|®« ªl«k^¯¶ «~ã
gs^¯¶ ^ɺ| ik {sk¯¶ «k p^sªk g~||^u®ªkÎ  

>k« l©¯s§k« i¯ +k|®ªk ~|® «¯ ªkzk´kª zk ilɺ ik il§z~·kª zík|«k{fzk ik« p~ª{^®s~|« §ªl´¯k« i^|« zk g^iªk 
ik zí~ɷk|«s´k ik p~ª{^®s~| k| g~|«®ª¯g®s~| i¯ ?/LÎ  

?k®®^|® k| §ªs~ªs®l zk« fk«~s|« §^ª®sg¯zskª« qª^|is««^|®« ik« lzo´k« k| 4JÏ zk +ÀÂ< ^ g~|«~zsil zí~ªq^|s«^ã
®s~| ik «k« «kª´sgk« g~{§zl{k|®^sªk« §^ª zí̂{lzs~ª^®s~| g~|®s|¯k ik« §ª^®s©¯k« ®kzzk« ©¯k z^ p~ª{^®s~| «¯ª 
z^ qk«®s~| §~«s®s´k ik« «s®¯^®s~|« ik gz^««kÏ ®~¯® k| ®ª^´^szz^|® i^´^|®^qk k| §ªl´k|®s~| k® k| g~zz^f~ª^®s~| 
^´kg zk« l©¯s§k« k|«ksq|^|®k« ^ɺ| ik p^´~ªs«kª z^ §kª«l´lª^|gk «g~z^sªkÎ  

/| gk ©¯s ^ ®ª^s® ^¯ ´~zk® §li^q~qs©¯kÏ zíl©¯s§k ik «~¯®sk| §li^q~qs©¯k ^ ®ª^´^szzl ¯|k ~ɷªk ik p~ª{^ã
®s~| g~|®s|¯k §~¯ª zk« k|«ksq|^|®« f^«lk «¯ª zk« §ª^®s©¯k« §li^q~qs©¯k« ªkg~||¯k« §^ª z^ ªkgrkªgrk k® 
«¯ª zís{§z^|®^®s~| ik g~{{¯|^¯®l« ií̂§§ªk|®s««^qk« §ª~pk««s~||kz«Î Jz¯«sk¯ª« l©¯s§k«-§ª~qª^{{k« ~|® 
fl|lɺgsl ik zí̂gg~{§^q|k{k|® ik« g~|«kszzkª« §li^q~qs©¯k« §~¯ª il´kz~§§kª ik |~¯´k^¯¶ {~ik« ik 
p~ª{^®s~| ^ɺ| ik {sk¯¶ ªl§~|iªk ^¯¶ fk«~s|« ik {^s|-ií¦¯´ªk i¯ {^ªgrl i¯ ®ª^´^szÎ >k il´kz~§§k{k|® 
g~|®s|¯ i¯ «kª´sgk ik z^ ªkg~||^s««^|gk ik« ^g©¯s« k® ik« g~{§l®k|gk« ^ ^¯««s g~|®ªsf¯l ^¯ il´kz~§§kã
{k|® ik« g~{§l®k|gk« ik« p¯®¯ª« ®ª^´^szzk¯ª«Î 

Formation secondaire  

>k« lg~zk« «kg~|i^sªk« ~|® g~||¯ ¯|k ^||lk «g~ã
z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂ §^ª®sg¯zsoªk{k|® i·|^{s©¯k ^´kg 
§z¯«sk¯ª« gr^|qk{k|®« ^¯ «ks| ik« l©¯s§k« ik isã
ªkg®s~|Î +k« {~¯´k{k|®« ~|® |lgk««s®l ik« ^x¯«®kã
{k|®« ª^§sik« §~¯ª ^««¯ªkª z^ g~|®s|¯s®l ik« ~§lª^ã
®s~|« «g~z^sªk«Î >^ qk«®s~| ik« qªo´k« i¯ §kª«~||kz 
k® i¯ ®ª^|«§~ª® «g~z^sªk ^ l®l ¯| ilɺ {^xk¯ªÎ >k« 
lg~zk« ~|® i± {k®®ªk k| §z^gk ik« {k«¯ªk« ik «~¯ã
®sk| §~¯ª {s|s{s«kª zís{§^g® «¯ª zk« lzo´k« k® q^ª^|ã
®sª z^ §~¯ª«¯s®k ik« ^g®s´s®l« li¯g^®s´k«Î 

>k« lg~zk« «kg~|i^sªk« ~|® ´¯ ¯|k ^¯q{k|®^®s~| 
g~|®s|¯k i¯ |~{fªk iílzo´k« s|«gªs®«Î +k®®k gª~s«ã
«^|gk ^ k|®ª^u|l ik« ilɺ« k| ®kª{k« iík«§^gkÏ 
~fzsqk^|® zk« l®^fzs««k{k|®« b ®ª~¯´kª ik« «~z¯®s~|« 
s||~´^|®k«Î J~¯ª ¯|k ik¯¶so{k ^||lk g~|«lg¯®s´kÏ 
gkª®^s|k« lg~zk« ~|® i± ^x~¯®kª ik« gz^««k« {~i¯ã

z^sªk« §~¯ª ªl§~|iªk b z^ ik{^|ik gª~s««^|®k 
iílzo´k«Î +k« «®ª¯g®¯ªk« ~|® §kª{s« ik qlªkª zí̂ɹ¯¶ 
iílzo´k« ®~¯® k| {^s|®k|^|® ¯| k|´sª~||k{k|® 
ií̂§§ªk|®s««^qk ^il©¯^®Î 

Pª~¯´kª ik« ªk{§z^h^|®« §~¯ª zk §kª«~||kz k|«ksã
q|^|® k® |~|-k|«ksq|^|® k«® ik´k|¯ ¯| ilɺ ik 
§z¯« k| §z¯« qª^|is««^|®Î +k®®k «s®¯^®s~| ^ g~|i¯s® b 
¯|k ^¯q{k|®^®s~| i¯ |~{fªk ik {k{fªk« i¯ §kªã
«~||kz |~| zlq^zk{k|® ©¯^zsɺl i^|« |~« lg~zk« k® 
zk «~¯gs ik fsk| zk« ^gg~{§^q|kª k| g~zz^f~ª^®s~| 
^´kg zíl©¯s§k-lg~zkÎ 

>k« lg~zk« ~|® ^i~§®l ik |~¯´k^¯¶ §ª~xk®« li¯g^ã
®sp« ´s«^|® b k|ªsgrsª zk g¯ªªsg¯z¯{ k® b ~ɷªsª ik« k¶ã
§lªsk|gk« ií̂§§ªk|®s««^qk §z¯« is´kª«sɺlk«Î   

Formation primaire  

>í̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂ ik z^ p~ª{^®s~| §ªs{^sªk ^¯ +NNMN ^ l®l {^ª©¯lk §^ª zk il§z~s{k|® ik« §ª~ã
xk®« li¯g^®sp« k® §^ª z^ ªli^g®s~| ik« §z^|« ií̂g®s~| §li^q~qs©¯k §^ª zk« l©¯s§k«-lg~zk«Î   

-k« s|s®s^®s´k« s{§~ª®^|®k« ~|® l®l {s«k« k| §z^gk §~¯ª ^{lzs~ªkª zk« g~{§l®k|gk« k| zkg®¯ªk k® k| {^®rlã
{^®s©¯k«Ï ^s|«s ©¯k §~¯ª §ª~{~¯´~sª zís|gz¯«s~| k® zk fsk|-m®ªk ik« lzo´k«Î >^ ®ª^|«s®s~| lg~z~qs©¯k ^ lq^ã
zk{k|® l®l ^¯ g¦¯ª ik« §ªl~gg¯§^®s~|« ik «k|«sfszs«^®s~| k|´sª~||k{k|®^zkÎ /|ɺ|Ï zk« lzo´k« ~|® §^ª®sgsã
§l b is´kª« §ª~xk®« s|®kªis«gs§zs|^sªk« k® «~ª®sk« li¯g^®s´k«Ï k|ªsgrs««^|® zk¯ª k¶§lªsk|gk «g~z^sªkÎ  



     

>ó^||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂ ^ {^ª©¯l ¯|k l®^§k gr^ª|soªk §~¯ª zk +NNMNÎ & ®ª^´kª« ik« ilɺ« ´^ªsl«Ï ik« 
ªl^zs«^®s~|« «sq|sɺg^®s´k« k® ik« s|s®s^®s´k« «®ª^®lqs©¯k«Ï gr^©¯k «kª´sgk ^ g~|®ªsf¯l b ªk|p~ªgkª zk« f^«k« 
§~¯ª z^ ªl¯««s®k ik« lzo´k«Î L¯ísz «ó^qs««k ik «~¯®k|sª zk §kª«~||kzÏ ik {~ikª|s«kª zk« s|pª^«®ª¯g®¯ªk«Ï ik 
§ª~{~¯´~sª zk fsk|-m®ªk ~¯ ik ªkzk´kª zk« k|xk¯¶ ~ªq^|s«^®s~||kz«Ï zk +NNMN ^ «¯ ªl§~|iªk ^´kg 
k|q^qk{k|® k® ªl«szsk|gkÎ 

+k ª^§§~ª® ^||¯kz ®l{~sq|k |~| «k¯zk{k|® ik« kɷ~ª®« il§z~·l«Ï {^s« ^¯««s ik z^ g^§^gs®l i¯ +NNMN b 

l´~z¯kª k® b s||~´kª §~¯ª {sk¯¶ ªl§~|iªk ^¯¶ fk«~s|« ^g®¯kz« k® p¯®¯ª«Î /|«k{fzkÏ gk« ^g®s~|« §~«k|® ik« 

x^z~|« k««k|®skz« §~¯ª §~¯ª«¯s´ªk zí~fxkg®sp g~{{¯| Ð ~ɷªsª ¯| k|´sª~||k{k|® «g~z^sªk ik ©¯^zs®l k® s|gz¯«sp 

^ɺ| iís|«§sªkª zk §z^s«sª ií̂§§ªk|iªkÏ ik «k il§^««kª k® ik ªl¯««sª §~¯ª ik´k|sª ik« gs®~·k|« gªs®s©¯k«Ï 

^g®sp« k® ªk«§~|«^fzk«Ȣ 

Formation générale aux adultes (FGA)  

>í̄|k ik« ^g®s´s®l« zk« §z¯« s{§~ª®^|®k« §~¯ª zí̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂ §~¯ª zk +k|®ªk N^s|®-?sgrkz ^ l®l 

z^ ªl^zs«^®s~| ik «~| §ª~xk® li¯g^®spÎ 

>k {~®-gzl ik ®~¯®k z^ il{^ªgrk l®^s® î g~rlªk|gk ïÎ  >k ªl«¯z®^® ~f®k|¯ k«® fsk| ^|gªl i^|« z^ g~|®s|¯s®l 

ik« lzl{k|®« ilf¯®l« b zí̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÀ-À¾ÀÁÏ k| {k®®^|® ik zí̂´^|® z^ {s««s~|Ï z^ ´s«s~| k® zk« ´^ã

zk¯ª« ik zíl®^fzs««k{k|®Ï k® «í̂ªªs{k §^ªp^s®k{k|® ^´kg zk J/VM i¯ +NNMNÎ +kz¯s-gs §ªs~ªs«k z^ p~ª{^®s~| ik« 

k{§z~·l«Ï zk «kª´sgk b zílzo´k Ý^gg~{§^q|k{k|® k® {szsk¯ ik ´skÞÏ z^ g~{{¯|sg^®s~| k® zísilk ik p^sªk i¯ 

+k|®ªk N^s|®-?sgrkz ¯| x~¯k¯ª gzl i^|« z^ ©¯^zsɺg^®s~| k® z^ is§z~{^®s~| ik« lzo´k« i¯ +NNMNÎ   

Bref...  
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>^ gzsk|®ozk 

>~ª« ik zí̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂÏ zk +NNMN g~{§®^s® 26 835 élèves ªl§^ª®s« i^|« Ð  

+k« lzo´k« l®^sk|® ªl§^ª®s« k| ik¯¶ g^®lq~ªsk« Ð  

ð 21 008 lzo´k« k| p~ª{^®s~| ql|lª^zk ik« xk¯|k«¿ Ý78,3 %ÞÑ 

ð 5 827 lzo´k« k| p~ª{^®s~| ql|lª^zk ^¯¶ ^i¯z®k« k® k| 

p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzk Ý21,7 %ÞÎ 

 

 

 

+k ®~®^z iílzo´k« ªk§ªl-

«k|®k ¯|k augmentation 

de 943 élèves §^ª 

ª^§§~ª® b z^ ikª|soªk 

^||lk «g~z^sªk À¾ÀÀ-

À¾ÀÁÎ 

38  4  2  1  1  1  

0g~zk«  
§ªs{^sªk« 

0g~zk« 
«kg~|i^sªk« 

0g~zk« 
«§lgs^zs«lk« 

0g~zk «kg~|i^sªk 
§~¯ª §^ªg~¯ª« 
^z®kª|^®sp« 

+k|®ªk ik 
p~ª{^®s~| 

§ª~pk««s~||kzzk  

+k|®ªk 
ióli¯g^®s~| ik« 

^i¯z®k«  

Clientèle scolaire au 30 septembre 

Ordre 
d'enseignement 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

2023-
2024 

Jªl«g~z^sªk Â ^|« ¿¿Â   ¿ÇÆ   ÀÅÆ   Á¿Å Á¿Æ   

Jªl«g~z^sªk Ã ^|« ¿ Æ¿À   ¿ Å¿Æ   ¿ ÄÄÁ   ¿ ÅÁÆ  ¿ ÄÄÆ   

Jªs{^sªk ¿¿ ¿ÁÆ   ¿¿ ÁÆÆ   ¿¿ ÁÅÀ   ¿¿ ÁÃÅ   ¿¿ ÃÄÂ   

Nkg~|i^sªk Ä ÄÆ¿   Ä ÅÀÃ   Ä Æ¾Á   Å ¿ÁÇ Å ÂÃÆ   

4J À ÂÇÄ   À Ç¾Ç   À Ä¾Æ   À Â¾Ã   À ÆÆ¾   

45" À ÅÄ¾   À ÁÇ¿   À ÃÇÂ   À ÇÁÄ  À ÇÂÅ   

Total 25 001   25 329   25 318   25 892  26 835   

¿ >^ p~ª{^®s~| ql|lª^zk ik« xk¯|k« g~{§ªk|i zk §ªl«g~z^sªk Â k® Ã ^|«Ï zk §ªs{^sªk k® zk «kg~|i^sªkÎ 

 

Clientèle EHDAA au 30 septembre 

Ordre 
d'enseignement 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

2022-
2023 

2023-
2024 

Jªl«g~z^sªk Â ^|« - À - À Á 

Jªl«g~z^sªk Ã ^|« ÄÅ ÃÇ Å¿ ¿¾¾ ÆÂ 

Jªs{^sªk Ä¾Ç ÄÄ¾ ÄÆÃ Å¿¾ ÅÁÆ 

Nkg~|i^sªk ÂÁÂ Â¿Æ ÂÅ¾ ÃÂÃ ÃÄ¾ 

Total 1 110 1 139 1 226 1 357 1 385 

 

Nkz~| zís|isgk ik {szsk¯ «~gs~lg~|~{s©¯k À¾ÀÁ-À¾ÀÂ ^®®ªsf¯l §^ª zk {s|s«®oªk ik zí0i¯g^®s~| i¯ L¯lfkg 

Ý?/LÞÏ zk +NNMN g~{§®^s® 7 écoles primaires k® 2 écoles secondaires en milieux défavorisés «¯ª «~| 

®kªªs®~sªk Ýs|isgk« ik ilp^´~ªs«^®s~| ik ÆÏ Ç ~¯ ¿¾ÞÎ  

/| À¾ÀÁ-À¾ÀÂÏ zk +NNMN g~{§®^s® 

1 385 lzo´k« k| «s®¯^®s~| ik r^|isã

g^§ ~¯ k| isɸg¯z®l ió^i^§®^®s~| ~¯ 

ió^§§ªk|®s««^qk (EHDAA). >^ §z¯« 

qª^|ik §^ª®sk ik« /6-"" pªl©¯k|®k 

zílg~zk §ªs{^sªk Ý53,3 %Þ ~¯ zílg~zk 

«kg~|i^sªk Ý40,4 %ÞÏ ^z~ª« ©¯í̄| 

§z¯« §k®s® |~{fªk pªl©¯k|®k zk §ªlã

«g~z^sªk Ý6,3 %ÞÎ  

Répartition des 
élèves 

4~ª{^®s~| 
ql|lª^zk ik« 
xk¯|k« 

45" k® 4J 

 
78,3 % 

21,7 % 
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>k ®kªªs®~sªk 
>k ®kªªs®~sªk i¯ +NNMN k«® «s®¯l ^¯ g¦¯ª ik zíEstrieÎ 7z 

g~{§ªk|i is¶ {¯|sgs§^zs®l«Ï k| ®~¯® ~¯ §^ª®skÏ b «^´~sª Ð 

ð "«g~® +~ª|kª  

ð +^|®~| ik 6^®zk· 

ð @~ª®r 6^®zk·  

ð N^s|®--k|s«-ik-*ª~{§®~|  

ð Nrkªfª~~yk  

ð N®~yk  

ð ̄ |k §^ª®sk ik +~~y«rsªk-/^®~|  

ð ̄ |k §^ª®sk ik 6^®zk·  

ð ̄ |k §^ª®sk iíBªp~ªi  

ð ̄ |k §^ª®sk ik W^®kª´szzk  

/| À¾ÀÁ-À¾ÀÂÏ ¯|k soixantaine de bâtiments 

^gg¯kszz^sk|® zk« lzo´k« xk¯|k« k® ^i¯z®k« ^s|«s ©¯k zk« 

k{§z~·l« ik« isɷlªk|®« «kª´sgk«Î 

>k ®ª^|«§~ª® «g~z^sªk 
>k +NNMN ^ ®ª^|«§~ª®l 13 481 élèves ªl§^ª®s« i^|« ¯| ®~®^z ik 211 véhicules Ð  

 

 

 

 

>k §kª«~||kz 
>k +NNMN «k gz^««k 3e employeur public k| 

s{§~ª®^|gk k| /«®ªskÎ 7z ^ k{§z~·l ¯| §k¯ 

§z¯« ik 4 400 personnes1 k| À¾ÀÁ-À¾ÀÂÎ +k 

grsɷªk s|gz¯® zk §kª«~||kz ªlq¯zskª b ®k{§« 

§zks| k® b ®k{§« §^ª®skzÏ ^s|«s ©¯k zk §kª«~||kz 

®k{§~ª^sªk k® «¯§§zl^|®Î  

 

134  9  8  60  
"¯®~f¯« «g~z^sªk« ?s|sf¯« Vlrsg¯zk« ^i^§®l« *kªzs|k« 

Personnel de soutien  
Ý«kgªl®^sªkÏ g~|gskªqkÏ 

®kgr|sgsk| k| «kª´sgk ik q^ªikÏ 
«¯ª´kszz^|® iílzo´k«Ï k®gÎÞ 

Personnel enseignant Personnel professionnel 
Ý§«·gr~z~q¯kÏ g~|«kszzkª 
ií~ªsk|®^®s~|Ï g~|«kszzkª 
§li^q~qs©¯kÏ k®gÎÞ 

Personnel cadre 

¿ +k®®k i~||lk ªk§ªl«k|®k zk |~{fªk iók{§z~·l« b ¯|k i^®k ɺ¶kÏ §r~®~ ^||¯kzzk{k|® §ªs«k §~¯ª l®^fzsª ik« g~{§^ª^s«~|« ií̄|k ^||lk b zí̂¯®ªkÎ 
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+r^©¯k ^||lkÏ ik |~{fªk¯¶ lzo´k«Ï {k{fªk« i¯ §kª«~||kz ~¯ §ª~xk®« i¯ +NNMN «k 
is«®s|q¯k|®Î V~sgs ©¯kz©¯k« g~¯§« ik gr^§k^¯ ik zí̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂ Ð 

F
A

I
T

S
 
S

A
I
L

L
A

N
T

S
 

Lancement de lõEffet FP 

& zí̂¯®~{|k À¾ÀÁ ^´^s® zsk¯ zk z^|gk{k|® ik 
zí/ɷk® 4JÏ ¯|k «®ª^®lqsk ªlqs~|^zk ªkqª~¯§^|® 
zk« |k¯p gk|®ªk« ik p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzk 
ik zí/«®ªskÏ ^ɺ| ik p^sªk g~||^u®ªk k® ªkg~||^u®ªk 
zk« p~ª{^®s~|« §ª~pk««s~||kzzk« k® zk« {l®skª« 
©¯s k| l{^|k|®Î >~ª« i¯ z^|gk{k|® l®^s® 
§ªl«k|®l zk |~¯´k^¯ «s®k Wkf ªl§kª®~ªs^|® ®~¯« 
zk« gk|®ªk« ik 4J k«®ªsk|«Î /| §z¯« i¯ 
il´~szk{k|® ik zís{^qk k® ik z^ «®ª^®lqsk ik 
zí/ɷk® 4JÏ zíl´o|k{k|® ^gg¯kszz^s® ¯| is§z¡{l ik 
z^ p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzkÏ zk «~{{kzskª fsk| 
g~||¯ Ð ?Î Jrszs§§k >^§k·ªskÎ 

Défi des maîtres en FP  

>k -lɺ ik« {^u®ªk« k«® ¯|k g~{§l®s®s~| ^{sg^zk 
k|®ªk zk« l®^fzs««k{k|®« ik« «kg®k¯ª« xk¯|k« i¯ 
+NNMNÎ 7z «í̂qs««^s® ií̄|k §ªk{soªk k¶§lªsk|gk 
iís{{kª«s~| k| 4J §~¯ª zk §kª«~||kz k|«ksã
q|^|® ik« lg~zk« «kg~|i^sªk« s|®kª|^®s~|^zk i¯ 
Jr^ªk k® ik z^ ?~|®lkÎ >k« §^ª®sgs§^|®« ~|® §¯ 
ªl^zs«kª is´kª« ilɺ« i^|« zk« ÂÀ §ª~qª^{{k« ik 
p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzk ~ɷkª®« ^¯ +ÀÂ<Î  

Lancement du Plan 

dõengagement vers la 

réussite (PEVR) 2023 - 2027  

>k +NNMN z^|h^s®Ï ^¯ {~s« ií~g®~fªk 
À¾ÀÁÏ «~| |~¯´k^¯ §z^| iík|q^qk{k|® 
´kª« z^ ªl¯««s®k ÝJ/VMÞÎ >^ §ªl«k|®^®s~| ^¯ 
+~|«ksz ií̂i{s|s«®ª^®s~| l®^s® ªkisɷ¯«lk 
k| isªkg® «¯ª zk Wkf §~¯ª zíl´o|k{k|®Î 

>k J/VM §kª{k® ik §^ª®^qkªÏ ^´kg 
zík|«k{fzk ik« s|®kª´k|^|®« li¯g^®sp«Ï 
ik« §^ªk|®« k® ik z^ g~{{¯|^¯®lÏ ¯|k 
´s«s~| g~{{¯|k ik« g~|«®^®« k® ilɺ« k| 
´¯k ik gªlkª ¯|k {~fszs«^®s~| ^¯®~¯ª 
ií~ªsk|®^®s~|« k® ií~fxkg®sp« ^¶l« «¯ª 
zílzo´kÎ >k J/VM §kª{k® ^s|«s ik p^sªk 
g~||^u®ªk gk ©¯k zk +NNMN k|®k|i p^sªk 
§~¯ª ^««¯ªkª z^ ªl¯««s®k li¯g^®s´k ik ®~¯« 
«k« lzo´k«Ï xk¯|k« k® ^i¯z®k«Ï k® zk« kɷ~ª®« 
©¯s «kª~|® |lgk««^sªk« §~¯ª · §^ª´k|sªÎ  

Mk|ikº ´~¯« b z^ §^qk ÀÆ §~¯ª k| «^´~sª 
§z¯« «¯ª zk |~¯´k^¯ J/VM À¾ÀÁ-À¾ÀÅÎ 

http://www.effetfp.ca/
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Offensive de formation en construction : la FP

se retrousse les manches!  
"ɺ| ik ªl§~|iªk ^¯¶ qª^|i« fk«~s|« ik {^s|-ií¦¯´ªk i¯ «kg®k¯ª ik z^ 
g~|«®ª¯g®s~|Ï zk q~¯´kª|k{k|® i¯ L¯lfkg ^ z^|glÏ zk Á¾ ~g®~fªk À¾ÀÁÏ 
¯|k ~ɷk|«s´k §~¯ª p~ª{kª k|´sª~| Ã ¾¾¾ §kª«~||k« i^|« ik« {l®skª« k| 
p~ª®k ik{^|ik «¯ª zk« gr^|®skª« ik g~|«®ª¯g®s~|Î -k |~¯´kzzk« p~ª{^®s~|« 
ik g~¯ª®k i¯ªlk ~|® l®l z^|glk« k| gr^ª§k|®kªsk-{k|¯s«kªskÏ g~|i¯s®k 
iík|qs|« ik gr^|®skªÏ pkªfz^|®kªsk k® ªlpªsqlª^®s~|Î J¯s«Ï ik |~¯´k^¯¶ 
qª~¯§k« ~|® l®l ~¯´kª®« §~¯ª ik« p~ª{^®s~|« {k|^|® b ¯| is§z¡{k 
iíl®¯ik« §ª~pk««s~||kzzk« Ý-/JÞÏ «~s® k| lzkg®ªsgs®l k® k| §z~{fkªsk-
gr^¯ɷ^qkÎ >k +k|®ªk ik p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzk ÀÂ-<¯s| «ík«® 
g~~ªi~||l ^´kg zk« ^¯®ªk« gk|®ªk« ik p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzk ik 
zí/«®ªsk k® zk Nkª´sgk ^¯¶ k|®ªk§ªs«k« ÝN"/Þ ^ɺ| ií~ɷªsª gk« |~¯´kzzk« 
p~ª{^®s~|« §^ª®~¯® i^|« z^ ªlqs~| io« x^|´skª À¾ÀÂÎ  

Culture et musique rap à 

lõ®cole primaire du  

Soleil - Levant  
>k ª^§§k¯ª N^{s^| ^ ql|lªk¯«k{k|® ~ɷkª® 
®ª~s« ªk§ªl«k|®^®s~|« b zílg~zk i¯  
N~zksz->k´^|® §~¯ª z^ ®~¯ª|lk î >k 4k«®spÓ b 
zí0g~zk ïÏ k| g~zz^f~ª^®s~| ^´kg zk 4k«®spÓ ik 
*^sk-N^s|®-J^¯zÎ 7z ^Ï k|®ªk ^¯®ªk«Ï ^f~ªil zk 
{¯z®sg¯z®¯ª^zs«{kÏ «^ g¯z®¯ªk ^¯®~gr®~|k k® 
zk« ilɺ« ´lg¯« i¯ª^|® «~| xk¯|k `qkÎ "´kg 
zí̂ª®s«®kÏ zk« lzo´k« ik Ãk k® Äk ^||lk k® z^ 
gz^««k §~s|® ik «kª´sgk PN" ~|® §¯ §ªk|iªk 
g~||^s««^|gk ik« isɷlªk|®k« p^gk®®k« ik z^ 
{¯«s©¯k rs§-r~§Î  

100 paniers de Noël faits par les jeunes 

du CSSRS, pour les jeunes du CSSRS!  
-k« gk|®^s|k« ik fl|l´~zk«Ï «~s® ik« lzo´k« i¯ §ªs{^sªk 
k® i¯ «kg~|i^sªkÏ ik« §^ªk|®« k® ik« {k{fªk« i¯ 
§kª«~||kz «k «~|® {~fszs«l« §~¯ª g~|pkg®s~||kª ik« 
§^|skª« ik ik|ªlk« ©¯s ~|® l®l ~ɷkª®« b ik« p^{szzk« i¯ 
+NNMNÎ +k §ª~xk® l®^s® ~ªgrk«®ªl §^ª zk« ^|s{^®k¯ª« k® 
^|s{^®ªsgk« b z^ ´sk «§sªs®¯kzzk k® b zík|q^qk{k|® 
g~{{¯|^¯®^sªk Ý"VN/+Þ i¯ +NNMNÎ  

-k§¯s« ÀÁ ^|«Ï zk +NNMN glzofªk z^ ªl¯««s®k ik «k« lzo´k« «~¯« 
®~¯®k« «k« p~ª{k« i^|« zk g^iªk i¯ 5^z^ ik« *ª^´~«Ï «~¯®k|¯ 
§^ª z^ 4~|i^®s~| §~¯ª zk« lzo´k« i¯ +NNMNÎ N~¯« zk ®ro{k 
î >í~¯´kª®¯ªk ïÏ zk 5^z^ ^ §ªl«k|®l zk« {kszzk¯ª« |¯{lª~« 
^ª®s«®s©¯k« ik ¿À¾ lzo´k«Ï k| §z¯« ik z^ ªk{s«k ik ÆÅ ®ª~§rlk« 
*ª^´~ ^¯¶ lzo´k« z^¯ªl^®«Î >k ÀÁk 5^z^ ik« *ª^´~« l®^s® ^|s{l 
§^ª /ªsg 5^¯®rskªÏ ^|s{^®k¯ª ik ª^is~ §k|i^|® §z¯« ik ÀÃ ^|«Î 

23
e
 Gala des Bravos  
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Un partenariat renouvelé entre 

le CSSRS et lõUniversit® de 

Sherbrooke  

>k +NNMN k® z^ 4^g¯z®l iíli¯g^®s~| ik zíQ|s´kª«sã
®l ik Nrkªfª~~yk ~|® k|®^{l ¯| |~¯´k^¯ §^ªã
®k|^ªs^® ik ªkgrkªgrk «¯ª zk« g~|®k¶®k« li¯g^®sp« 
^¯ «kª´sgk ik« ^§§ªk|®s««^qk« k® i¯ fsk|-m®ªkÎ 
>^ gr^sªk ik ªkgrkªgrk k«® {s«k k| §z^gk §~¯ª 
¯| {^|i^® ik gs|© ^|« qª`gk b ik« g~|®ªsf¯ã
®s~|« ®~®^zs«^|® ¿ÏÂ ?öÎ Jz^glk «~¯« z^ isªkg®s~| 
ik z^ §ª~pk««k¯ªk ?^ªsk-4ª^|gk @^ik^¯Ï z^ 
gr^sªk ´s«k b §ª~i¯sªk ik« g~||^s««^|gk« «¯ª zk« 
g~|is®s~|« ií̄®szs«^®s~| ik« §ª^®s©¯k« p^´~ª^fzk« 
^¯ il´kz~§§k{k|® ik« g~{§l®k|gk« zslk« ^¯¶ 
^§§ªk|®s««^qk« k® ^¯ fsk|-m®ªk ik ®~¯«Î  

Jk|i^|® §z¯«sk¯ª« ^||lk«Ï zk« lzo´k« k® zk« 
k|«ksq|^|®« ik zílg~zk >k 5~lz^|i p^s«^sk|® ik« 
§k®s®« {sª^gzk« §~¯ª g~|pkg®s~||kª ik« ªkgk®®k« i^|« 
¯| §k®s® k«§^gk «^|« p~¯ª ©¯s «kª´^s® ik g¯s«s|kÎ 

-k´^|® zík|q~¯k{k|® k| gª~s««^|gk ik« lzo´k« §~¯ª 
zk« ^g®s´s®l« ik g¯s«s|kÏ sz« ~|® ilgsil ik ªk{liskª b 
z^ «s®¯^®s~|Ó >^ ªl|~´^®s~| ik z^ g¯s«s|k ^ |lgk««s®l 
ik« i~|« ik §z¯« ik ¿¾¾ ¾¾¾ öÎ >k §ª~xk® ^ l®l ªk|i¯ 
§~««sfzk qª`gk b z^ 4~|i^®s~| §~¯ª zk« lzo´k« i¯ 
+NNMNÏ ^¯ §kª«~||kz k|«ksq|^|® k® ^¯¶ |~{fªk¯¶ §^ª®k|^sªk«Ï i~|® 6¯{^|~ -s«®ªsg® k® Vs|gk|® -~iskªÏ 
ik +~|«®ª¯g®s~| 5lª^®kyÎ  

Inauguration de la nouvelle 

cuisine de lõ®cole Le Go®land 

>k ¿À pl´ªskª À¾ÀÂÏ zk +NNMN k® «k« l®^fzs««k{k|®« «k «~|® is«®s|q¯l« z~ª« ió¯| l´l|k{k|® ~ªq^|s«l §^ª 
MÁQNN7M §~¯ª glzlfªkª zk ¿Ãk ̂ ||s´kª«^sªk ik« <~¯ª|lk« ik z^ §kª«l´lª^|gk «g~z^sªk k| /«®ªskÎ +k Ã b Å l®^s® 
zó~gg^«s~| ik {k®®ªk k| z¯{soªk §z¯«sk¯ª« s|s®s^®s´k« k«®ªsk||k« ªk{^ª©¯^fzk«Ï i~|® gs|© ~|® l®l {s«k« k| 
§z^gk §^ª zk +NNMN ~¯ k| g~zz^f~ª^®s~| ^´kg «k« l®^fzs««k{k|®«Î V~sgs zk« gs|© §ª~xk®« ^¯¶©¯kz« zk +NNMN ^ 
g~zz^f~ªl k® ©¯s ~|® «¯ «k il{^ª©¯kª k| /«®ªsk ^¯ g~¯ª« ik« ¿Ã ikª|soªk« ^||lk« Ð  

ð >k« ´s®ªs|k« ik« ?s|s-/|®ªk§ªs«k« ik zí̂i^§®^®s~| «g~z^sªkÑ 

ð >k -lɺ ik« ªkgª¯k«Ñ 

ð >k 5^z^ ik« *ª^´~«Ñ 

ð +~¯ª«-+sªg¯s®Ñ 

ð Q|k p~ª{^®s~| b ´^zk¯ª ^x~¯®lkÏ ¯| §^ªg~¯ª« k| g~|g~{s®^|gkÎ 

 

N^z¯~|« k® plzsgs®~|« zól©¯s§k ik zólg~zk s|®kª|^®s~|^zk i¯ Jr^ªk §~¯ª «~| §ª~xk® î >k« ´s®ªs|k« ik« ?s|s-
/|®ªk§ªs«k« ik zí̂i^§®^®s~| «g~z^sªk ïÏ ©¯s ^ l®l il«sq|l g~{{k zós|s®s^®s´k g~¯§ ik g¦¯ª ik z^ «~sªlkÎ  

Initiatives coup de cïur en pers®v®rance scolaire 

Inauguration 

d'une procure 

scolaire au 

Triolet  

>k« {k{fªk« i¯ 
§kª«~||kz k® zk« 
lzo´k« ik zílg~zk i¯ 

Pªs~zk® ~|® s|^¯q¯ªl ¯|k |~¯´kzzk §ª~g¯ªk «g~z^sªkÎ 
+r^©¯k ɺ| ií̂||lkÏ z~ª« i¯ {l|^qk ik« g^«skª« ik« 
lzo´k«Ï zík|«ksq|^|®k Vs´s^|k "ª§s| ªlg¯§lª^s® zk« 
^ª®sgzk« |~| ¯®szs«l« §^ª zk« lzo´k«Ï i^|« ¯| «~¯gs ik 
ªl¯®szs«^®s~|Î /zzk k| ^ p^s® ¯| ¯«^qk lg~z~qs©¯kÏ k| 
~¯´ª^|® ¯|k §ª~g¯ªk §~¯ª ©¯k zk« lzo´k« §¯s««k|®  
^grk®kª b f^« §ªs¶ ik« ^ª®sgzk« |k¯p« k® ¯«^ql«Ï qª`gk b 
zí̂§§¯s k® b z^ ql|lªk¯«k g~|®ªsf¯®s~| ik §^ª®k|^sªk«Î 
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Le CSSRS bien représenté aux 

Jeux du Québec  

>^ plfªszs®l l®^s® §^z§^fzk grkº zk« ¿¾Â ^®rzo®k« 
«rkªfª~~y~s« ©¯s §^ª®sgs§^sk|® b z^ ÃÆk 4s|^zk 
ik« <k¯¶ i¯ L¯lfkgÎ J^ª{s k¯¶Ï §ªo« ik 
Å¾ lzo´k« i¯ +NNMNÏ i~|® zk« ik¯¶ ®skª« pªlã
©¯k|®k|® zílg~zk «kg~|i^sªk i¯ Pªs~zk®Ï ªk§ªlã
«k|®^sk|® ɺoªk{k|® zí~ªq^|s«^®s~|Î >^ is´kª«s®l 
ik« is«gs§zs|k« «§~ª®s´k« ^¯¶©¯kzzk« gk« xk¯|k« 
g~{§l®s®k¯ª« «k g~|«^gªk|® k«® ªk{^ª©¯^fzkÏ 
^zz^|® ik z^ q·{|^«®s©¯k ^¯ §^®s|^qk ^ª®s«®s©¯kÏ 
k| §^««^|® §^ª z^ f~¶k ~z·{§s©¯k k® zók«gªs{kÏ 
~¯ k|g~ªk ik zór^z®lª~§rszsk ^¯ g¯ªzs|qÏ §~¯ª 
|ók| |~{{kª ©¯k ©¯kz©¯k«-¯|k«Î  Éclipse solaire du 8 avril 2024  

+ík«® «~¯« ¯| gskz ilq^ql k® ^´kg fk^¯g~¯§ ik plfªszsã
®l ©¯ílzo´k«Ï §^ªk|®« k® {k{fªk« i¯ §kª«~||kz i¯ 
+NNMN ~|® §¯ ´s´ªk zílgzs§«k «~z^sªk ®~®^zk i¯ Æ ^´ªsz 
À¾ÀÂÎ /| kɷk®Ï zk +NNMN ^´^s® §ªs« z^ ilgs«s~| ik ikã
{k¯ªkª ~¯´kª® ^ɺ| ©¯k ®~¯« zk« lzo´k« §¯s««k|® §ª~ɺ®kª 
ik gk §rl|~{o|k ª^ªk ik p^h~| k|g^iªlk k® «lg¯ªsã
®^sªkÎ 7z «í̂qs««^s® ií̄|k ~§§~ª®¯|s®l  ií̂§§ªk|®s««^qk 
k¶®ª^~ªis|^sªk k® ®~¯® «ík«® ilª~¯zl «^|« k{f¯grk 
qª`gk b ¯|k §ªl§^ª^®s~| k® ¯|k «¯§kª´s«s~| «^|« p^szzkÎ  
+zs©¯kº sgs §~¯ª ´~sª ¯| §k®s® {~|®^qk ik zíl´o|k{k|® 
^«®ª~|~{s©¯k i¯ «sogzk i^|« gkª®^s|« ik |~« l®^fzs««kã
{k|®«Î  

Le CSSRS bien représenté pour la 

finale québécoise de l'Expo - sciences  

@~®ªk ªkzo´k «gsk|®sɺ©¯k i¯ «kg~|i^sªk «ík«® ¯|k p~s« 
ik §z¯« is«®s|q¯lk b zí~gg^«s~| ik z^ ɺ|^zk ªlqs~|^zk 
ik zí/¶§~-«gsk|gk« 6·iª~-L¯lfkgÏ ©¯s ^´^s® zsk¯ i¯ 
ÀÀ ^¯ ÀÂ {^ª« À¾ÀÂÎ L¯^®ªk ik |~« lzo´k« ~|® {m{k 
l®l «lzkg®s~||l« §~¯ª ªk§ªl«k|®kª z^ ªlqs~| z~ª« ik z^ 
N¯§kª /¶§~-«gsk|gk« 6·iª~-L¯lfkgÏ ɺ|^zk ©¯lflã
g~s«kÏ i¯ ¿Ç ^¯ À¿ ^´ªsz À¾ÀÂÏ ^¯ +lqk§ i¯ Vsk¯¶-
?~|®ªl^zÎ  

-k« lzo´k« ik« lg~zk« ik z^ ?~|®lk k® i¯ Pªs~zk® 
«k «~|® il{^ª©¯l« 
z~ª« ik« g~{§l®s®s~|« 
ik ª~f~®s©¯k ©¯s 
^´^sk|® zsk¯ b ?~|®ªl^z 
k® i^|« zí0®^® ik @kµ 
Y~ªy ^¯ {~s« ik {^ª« 
À¾ÀÂÓ 

Compétitions First : la 

robotique à son meilleur  

-sªk ©¯k zk« lg~zk« i¯ +NNMN «k 
«~|® qª^|ik{k|® il{^ª©¯lk« z~ª« 
ik z^ ɺ|^zk ªlqs~|^zk i¯ -lɺ ql|sk 
s|´k|®sp« 0PNÏ ©¯s ^´^s® zsk¯ zk Ä ^´ªsz 
À¾ÀÂÏ |ík«® §^« k¶^qlªlÓ /zzk« ~|® 
|~| «k¯zk{k|® ª^ɻl ®~¯®k« zk« {li^szzk« ik z^ 
g~{§l®s®s~|Ï {^s« kzzk« ~|® lq^zk{k|® {lªs®l z^ 
®~®^zs®l ik« §z^gk« k| ɺ|^zk ©¯lflg~s«kÎ  

Défi génie inventif : une pluie de 

distinctions pour nos écoles!  

https://fb.watch/vEVs89Mv7n/
https://fb.watch/vEVs89Mv7n/
https://fb.watch/vEVs89Mv7n/
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Lancement de capsules vidéo des 

®l¯ves de lõ®cole Br®beuf dans le 

cadre du Jour de la Terre  

+ík«® zk z¯|is ÀÀ ^´ªsz À¾ÀÂÏ i^|« zk g^iªk i¯ <~¯ª 
ik z^ PkªªkÏ ©¯k zk« lzo´k« ik zílg~zk *ªlfk¯p ~|® 
p^s® zk z^|gk{k|® ik |k¯p g^§«¯zk« ´sil~ «¯ª 
zík|´sª~||k{k|®Ï b zí̂¯is®~ªs¯{ i¯ Pªs~zk®Î  
>ílg~zk >~qs©¯k ÀÎ¾ k«® ¯| §ª~xk® k|®ªk§ªk|k¯ªs^z 
ik« lzo´k« ik Ãk ̂ ||lk ik« gz^««k« ik <~nzzk  
*Î >k{sk¯¶ k® ik +^®rkªs|k P¯ªg~®®k ©¯s ´s«k b 
«k|«sfszs«kª zk« lzo´k« i¯ +NNMN k® zk« qk|« ik z^ 
g~{{¯|^¯®l §^ª zk fs^s« ik g^§«¯zk« ´sil~ §~ª®^|® 
«¯ª ik« ^g®s~|« «s{§zk« §~¯ª ªli¯sªk |~®ªk 
k{§ªks|®k g^ªf~|kÎ >k« lzo´k« ~|® «gl|^ªs«l zk« 
g^§«¯zk« ´sil~ §~¯ª «k|«sfszs«kª zk« k|p^|®« k® z^ 
§~§¯z^®s~| «¯ª zk« k|xk¯¶ k|´sª~||k{k|®^¯¶Î  

Ultra Nan inspire les élèves de 

lõ®cole Pie-X-de lõAssomption 

7z · ^´^s® p~¯zk ^¯ ´kª|s««^qk ik« lzo´k« ik zílg~zk 
Jsk-X-ik zí"««~{§®s~|Ï zk ÀÃ ^´ªsz À¾ÀÂÎ & gk®®k 
~gg^«s~|Ï zk« lzo´k« §ªl«k|®^sk|® zk¯ª« {^q|sɺ©¯k« 
¦¯´ªk«Ï ªl^zs«lk« «~¯« zís|ɻ¯k|gk ik zí̂ª®s«®k 
«rkªfª~~y~s« Qz®ª^ @^|Ï ^¯¶ |~{fªk¯¶ §^ªk|®« ©¯s 
«k «~|® il§z^gl« k| §zks| ^§ªo«-{sisÎ +k« ikª|soªk« 
l®^sk|® k¶§~«lk« i^|« zk« g~ªªsi~ª« iílg~zk ik« 
ik¯¶ §^´szz~|« Ý"««~{§®s~| k® Jsk-XÞÎ +r^©¯k 
§^´szz~| §~««li^s® lq^zk{k|® «^ «^zzk z¯{s|k¯«k 
^§^s«^|®k i^|« z^©¯kzzk ~| ªk®ª~¯´^s® ik« ¦¯´ªk« 
g~zzkg®s´k« ik gz^««k«Î J~¯ª zí~gg^«s~|Ï zí̂ª®s«®k 
k|q^ql ^´^s® lq^zk{k|® §ªm®l ¯|k ªk{~ª©¯k 
k¶®lªsk¯ªk ªk{§zsk ik «k« ®~szk«Ï ©¯s l{kª´kszz^sk|® 
®~¯« |~« «k|«Ó 

+ík«® ^´kg §z^s«sª ©¯k zk« lzo´k« ik zílg~zk +r^{§z^s| ~|® s|^¯q¯ªl zk {^ªis ¿Æ x¯s| À¾ÀÂ zk §ª~xk® î Q| 
x^ªis| §~¯ª {^ g~{{¯|^¯®l ïÎ >^ ®kgr|sgsk||k k| «kª´sgk ik q^ªikÏ ?^ªs^||k >~|q§ªlÏ «~| l©¯s§k k® zk« 
lzo´k« ik zílg~zk ^{l|^qk^sk|® ik§¯s« zk {~s« ik pl´ªskª gk x^ªis| g~{{¯|^¯®^sªk «¯ª zk ®kªª^s| ik 
zíl®^fzs««k{k|®Î +k §ª~xk® ª^««k{fzk¯ª ´s«^s® b «~¯®k|sª zk« p^{szzk« k| ªkr^¯««^|® zk g~|®k|¯ ik« f~u®k« b 
z¯|grÎ 7z ^´^s® §~¯ª f¯® ik gªlkª ik« ~gg^«s~|« iílgr^|qkª §~¯ª pª^®kª|s«kª k® ik gªlkª ¯| «k|®s{k|® 
ií̂§§^ª®k|^|gk k|´kª« zílg~zkÎ 

Inauguration du jardin 

communautaire de lõ®cole 

Champlain  

Une 

vingtaine 

dõarbres 

plantés 

devant le 

Centre 24 -

Juin  

+ík«® i^|« zk g^iªk ií̄| §ª~xk® fs~gzs{^®s©¯k ©¯k 
zk« lzo´k« i¯ §ª~qª^{{k ik 4J k| +r^ª§k|®kªsk-
{k|¯s«kªskÏ ^gg~{§^q|l« ik zk¯ª k|«ksq|^|® 
J^®ªsgy >^|qz~s« k® ik z^ isªkg®ªsgk ^ix~s|®k ií"g®s~| 
N^s|®-4ª^|h~s«Ï ?^ªsk-3´k *k|~u®Ï  ~|® §z^|®l ¯|k 
´s|q®^s|k ik pk¯szz¯« ª¯«®s©¯k« ^·^|® ¯|k ª^gs|k 
§s´~® ©¯s |ík|i~{{^qk §^« zk« «®ª¯g®¯ªk« 
k¶s«®^|®k« k® ©¯s §ªl«k|®k|® ¯| p~ª® pk¯szz^qkÎ 
>í~fxkg®sp Ð s|®lqªkª ¯| «·«®o{k |^®¯ªkz ií~{fª^qk 
^ɺ| ik is{s|¯kª zís{§^g® ik zík|«~zkszzk{k|® i^|« 
zk« z~g^¯¶ p~ª®k{k|® pk|k«®ªl« ^·^|® ¯|k ~ªsk|®^®s~| 
§zks| «¯iÎ Mlgs§sk|i^sªk ik« Jª~xk®« xk¯|k««k k| 
gr^|qk{k|®« gzs{^®s©¯k« À¾ÀÁ-À¾ÀÂ i¯ {s|s«®oªk 
ik zí0i¯g^®s~| i¯ L¯lfkgÏ zk §ª~xk® ^ l®l lz^f~ªl 
i^|« ¯|k ^§§ª~grk lg~l|kªql®s©¯k k| zsk| ^´kg 
¯|k g~{§l®k|gk k|«ksq|lk k| gz^««kÏ «~s® Pª^´^¯¶ 
iís«~z^®s~|Ï ik ´k|®sz^®s~| k® iís|«~|~ªs«^®s~|Ï k® gkÏ 
i^|« zk f¯® ik ªk|iªk zk« f`®s{k|®« ªl«szsk|®« p^gk 
^¯¶ gr^|qk{k|®« gzs{^®s©¯k«Î  

https://www.youtube.com/@Lecole-logique-fc1xw
https://www.youtube.com/@Lecole-logique-fc1xw
https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/recipiendaires-projets-jeunesse-changements-climatiques-23-24
https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/recipiendaires-projets-jeunesse-changements-climatiques-23-24
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>íli¯g^®s~| §ªl«g~z^sªk Ã ^|« k«® ~ɷkª®k b ®k{§« §zks| i^|« gr^g¯|k ik« lg~zk« §ªs{^sªk« 

i¯ +NNMNÎ >íli¯g^®s~| §ªl«g~z^sªk Â ^|« g~{§®k ÀÁ gz^««k« b ®k{§« §zks| k® zk 

§ª~qª^{{k J^««k-J^ª®~¯®Ï «~s® ¯| §ª~qª^{{k iíli¯g^®s~| §ªl«g~z^sªk ií̄|k ik{s-

x~¯ª|lk ®~¯®k« zk« ik¯¶ «k{^s|k«Ï k«® ~ɷkª® i^|« ik¯¶ l®^fzs««k{k|®«Î 

P~¯« zk« lzo´k« i¯ +NNMN ~|® ^ggo« b zík|«ksq|k{k|® §ªs{^sªk k® b zík|«ksq|k{k|® 

«kg~|i^sªk ql|lª^zÎ +k® k|«ksq|k{k|® k«® is«§k|«l k| g~|p~ª{s®l ^´kg zk Mlqs{k 

§li^q~qs©¯k ik zíli¯g^®s~| §ªl«g~z^sªkÏ ik zík|«ksq|k{k|® §ªs{^sªk k® ik 

zík|«ksq|k{k|® «kg~|i^sªkÏ k® ^´kg zk« §ª~qª^{{k« §ªl´¯« §^ª zk ?/LÎ /| §z¯« i¯ 

§ª~qª^{{k ªlq¯zskªÏ §z¯«sk¯ª« lg~zk« §ªs{^sªk« ~ɷªk|® ik« g~|gk|®ª^®s~|« ~¯ ik« §ª~xk®« 

§li^q~qs©¯k« §^ª®sg¯zskª« ©¯s «~|® ~ɷkª®« §~¯ª zík|«k{fzk ik« lzo´k« i¯ +NNMN 

Ý{¯«s©¯kÏ ^|qz^s« s|®k|«spÏ §li^q~qsk ^z®kª|^®s´k §^ª §ª~xk®«Ï §li^q~qsk W^zi~ªpÏ «^|®l 

qz~f^zkÞÎ >k« lg~zk« «kg~|i^sªk« ~ɷªk|® zk« ´~g^®s~|« «¯s´^|®k« Ð «^|®l qz~f^zkÏ «§~ª®«-

l®¯ik«Ï li¯g^®s~| s|®kª|^®s~|^zkÏ grkkªzk^is|qÏ ^ª® k® g¯z®¯ªkÏ {¯«s©¯kÏ ´~sk «gsk|gk«Ï ^ª®« 

ik z^ «go|k k® ^ª®«Ï g~{{¯|sg^®s~| k® ®kgr|~z~qskÎ   

/| §z¯« ik« gz^««k« ªlq¯zsoªk«Ï zk +NNMN ~ɷªk ik« gz^««k« |~{{lk« î §~s|® ik «kª´sgk ï 

§~¯ª zk« gzsk|®ozk« «¯s´^|®k« Ð il´kz~§§k{k|® ik« g~{§l®k|gk« g~{§~ª®k{k|®^zk«Ï 

®ª~¯fzk qª^´k i¯ g~{§~ª®k{k|®Ï ®ª~¯fzk i¯ z^|q^qkÏ ®ª~¯fzk i¯ «§kg®ªk ik zí̂¯®s«{kÏ 

gz^««k« ií̂gg¯ksz Ýpª^|gs«^®s~|ÞÏ ilɺgsk|gk {~®ªsgk qª^´kÏ ilɺgsk|gk s|®kzzkg®¯kzzk 

{~·k||kÏ ilɺgsk|gk s|®kzzkg®¯kzzk qª^´k k® §ª~p~|ik ^s|«s ©¯k isɸg¯z®l ií̂§§ªk|®s««^qkÎ 

Q|k lg~zk ^gg¯kszzk zk« lzo´k« ^·^|® ¯| fk«~s| k® ¯| «~¯®sk| §z¯« s|®k|«sɺl «¯ª zk §z^| 

g~{§~ª®k{k|®^z k® «g~z^sªkÏ k® ¯|k lg~zk ~ɷªk ik« g~¯ª« ik z^ Ák b z^ Ãk «kg~|i^sªk ^¯¶ 

lzo´k« ^·^|® ´lg¯ ik« isɸg¯z®l« §li^q~qs©¯k« ~¯ ^¯®ªk« i^|« zk¯ª {szsk¯ ªlq¯zskªÎ /zzk 

~ɷªk ¯|k p~ª{¯zk §li^q~qs©¯k s|®k|«sɺlk k® §kª{k® ^¯¶ lzo´k« ií̂zzkª grkªgrkª zk¯ª« 

§ªl^z^fzk« §~¯ª zk -/JÏ ®kª{s|kª zk¯ª «kg~|i^sªk ~¯ ~f®k|sª ií̂¯®ªk« g~¯ª« §~¯ª ^zzkª ´kª« 
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>íli¯g^®s~| §ªl«g~z^sªk 

>ík|«ksq|k{k|® §ªs{^sªk k® «kg~|i^sªk 
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>k +NNMN ~ɷªk zk« «kª´sgk« iík|«ksq|k{k|® «¯s´^|®« Ð zík|q^qk{k|® ´kª« «^ ªl¯««s®k Ý/VMÞÏ zk «~¯®sk| §li^ã

q~qs©¯kÏ zí̂z§r^fl®s«^®s~|Ï zk §ªl«kg~|i^sªkÏ zk «kg~|i^sªkÏ zís|®lqª^®s~| «~gs^zkÏ zís|®lqª^®s~| «~gs~§ª~pk«ã

«s~||kzzkÏ z^ pª^|gs«^®s~| k® zíli¯g^®s~| §~§¯z^sªkÎ -k« g~¯ª« «~|® ~ɷkª®« k| §ªl«k|®skzÏ ik x~¯ª ~¯ ik «~sª ~¯ 

k| p~ª{^®s~| b is«®^|gk §^ª zík|®ªk{s«k i¯ Centre Saint-MichelÎ -k §z¯«Ï is´kª« «kª´sgk« g~{§zl{k|®^sªk« 

«~|® ~ɷkª®« ^ɺ| ik «~¯®k|sª z^ ªl¯««s®k k® z^ §kª«l´lª^|gk ik« lzo´k«Ï i~|® zk î {szsk¯ ik ´sk ï k® zk «~¯®sk| 

§«·gr~«~gs^zÎ /|ɺ|Ï zk «kª´sgk ií̂gg¯kszÏ ik ªlplªk|gkÏ ik g~|«ksz k® ií̂gg~{§^q|k{k|® ÝN"M+"Þ ^gg~{ã

§^q|k zk« lzo´k« k® z^ §~§¯z^®s~| ik ¿Ä ^|« k® §z¯« i^|« zk¯ª §ªs«k ik ilgs«s~|« g~|gkª|^|® zk¯ª ~ªsk|®^®s~| 

«g~z^sªk k® §ª~pk««s~||kzzkÎ >k ®~¯® ^ɺ| ik zk« «~¯®k|sª i^|« zk¯ª« il{^ªgrk« ´kª« zí~f®k|®s~| i¯ is§z¡{k 

iíl®¯ik« «kg~|i^sªk«Ï ik §ªl^z^fzk« §~¯ª z^ p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzk ~¯ zk glqk§Î 

>^ p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzk k«® ~ɷkª®k ^¯¶ §kªã

«~||k« il«sª^|® ~f®k|sª ¯| is§z¡{k iíl®¯ik« §ª~ã

pk««s~||kzzk« Ý-/JÞ ~¯ ¯|k ^®®k«®^®s~| ik «§lgs^zsã

«^®s~| §ª~pk««s~||kzzk Ý"NJÞÎ  >k Centre de forma-

tion professionnelle 24-Juin ~ɷªk §z¯« ik 

Â¾ §ª~qª^{{k« ik p~ª{^®s~| i^|« §z¯«sk¯ª« f`®sã

{k|®« Ð ^i{s|s«®ª^®s~|Ï g~{{kªgk k® s|p~ª{^®s©¯kÏ 

^zs{k|®^®s~| k® ®~¯ªs«{kÏ f`®s{k|® k® ®ª^´^¯¶ §¯ã

fzsg«Ï f~s« k® {^®lªs^¯¶ g~||k¶k«Ï g~{{¯|sg^®s~| 

k® i~g¯{k|®^®s~|Ï lzkg®ª~®kgr|s©¯kÏ k|®ªk®sk| 

iíl©¯s§k{k|® {~®~ªs«lÏ p^fªsg^®s~| {lg^|s©¯kÏ 

{l®^zz¯ªqskÏ {s|k« k® ®ª^´^¯¶ ik gr^|®skªÏ «^|®lÏ 

«~s|« k«®rl®s©¯k« k® ®ª^|«§~ª®Î 

 

 

 

 

>k Service aux entreprises Estrie (SAE) §^ª®sgs§k ^g®s´k{k|® b z^ {s«k k| ¦¯´ªk ik p~ª{^®s~|« k® ik §kªpkgã

®s~||k{k|®« «¯ª {k«¯ªk ^i^§®l« ^¯¶ k|®ªk§ªs«k« k«®ªsk||k« ^s|«s ©¯í̂¯¶ ~ªq^|s«{k« i¯ «kg®k¯ª §¯fzsg k® 

§^ª^§¯fzsgÎ 7z x~¯k ¯| ª¡zk §ªs{~ªis^z i^|« zk il´kz~§§k{k|® ik« g~{§l®k|gk« ik z^ {^s|-ií¦¯´ªkÏ g~|®ªsã

f¯^|® ^s|«s ^¯ il´kz~§§k{k|® lg~|~{s©¯k k® «~gs^z ik |~« k|®ªk§ªs«k« k| ~ɷª^|® §z¯« ií̄|k gk|®^s|k ik 

p~ª{^®s~|«Î 

>^ p~ª{^®s~|  
§ª~pk««s~||kzzk 

>íli¯g^®s~| ik« ^i¯z®k« 

>k «kª´sgk ^¯¶  
k|®ªk§ªs«k« 

https://cssrs.gouv.qc.ca/ecoles-et-centres/education-aux-adultes/centre-saint-michel
https://centre24juin.ca/
https://centre24juin.ca/
https://sae-estrie.gouv.qc.ca/
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Valérie Gagnon 

?k{fªk §^ªk|® 

Philippe Grenier 

?k{fªk §^ªk|® 

Katerine Roy 

Jªl«sik|®k 

Étienne Paradis 

Vsgk-§ªl«sik|® 
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+~|p~ª{l{k|® b z^ >~s «¯ª zís|«®ª¯g®s~| §¯fzs©¯k ªkz^®s´k{k|® b zí~ªq^|s«^®s~| k® b z^ 
q~¯´kª|^|gk «g~z^sªk«Ï zk +NNMN ^ ¯| g~|«ksz ií̂i{s|s«®ª^®s~| Ý+"ÞÏ g~|«®s®¯l ik 
¿Ã {k{fªk« ´~®^|®« Ýgs|© §^ªk|®« iílzo´k«Ï gs|© {k{fªk« i¯ §kª«~||kz «g~z^sªk k® gs|© 
{k{fªk« ik z^ g~{{¯|^¯®lÞ ^s|«s ©¯í̄| {k{fªk |~| ´~®^|®Ï ik§¯s« zí̂¯®~{|k À¾À¾Î +k 
+" k«® g~{§~«l ik §kª«~||k« g~{§l®k|®k«Ï ^¯¶ §ª~ɺz« is´kª«sɺl« k® g~{§zl{k|®^sªk«Ï 
^·^|® b g¦¯ª ik g~|®ªsf¯kª b z^ «^s|k qk«®s~| ik zí~ªq^|s«^®s~| k® b z^ ªl¯««s®k ik gr^©¯k 
lzo´kÏ xk¯|k k® ^i¯z®kÎ  

?k{fªk« §^ªk|®« 

?k{fªk« i¯ §kª«~||kz 

?k{fªk« ik z^ g~{{¯|^¯®l 

Sonia Bilodeau 

?k{fªk §^ªk|® 

Sonia  
Loranger 

?^®soªk ɺ|^|gsoªkÏ 
g~{§®^fzkÏ qk«®s~| 
ik« ªk««~¯ªgk« 
ɺ|^|gsoªk« ~¯ 
{^®lªskzzk«  

Rachel  
Quirion 

?szsk¯ g~{{¯|^¯®^sªkÏ 
«§~ª®sp ~¯ g¯z®¯ªkz  

Marc-Antoine 
Rouillard 

?szsk¯ {¯|sgs§^zÏ  
«^|®lÏ «kª´sgk« «~gs^¯¶  

~¯ ^ɷ^sªk«  

Luciano Martin  
Ayala Valani 

Jkª«~||k `qlk ik  
¿Æ b ÁÃ ^|« 

Frank  
Meunier 

5~¯´kª|^|gkÏ l®rs©¯kÏ 
qk«®s~| ik« ªs«©¯k« ~¯ 
ªk««~¯ªgk« r¯{^s|k«  

Annie Léveillée 

Jkª«~||kz ik  
«~¯®sk| 

Claudie Potvin 

-sªkg®s~| 
iíl®^fzs««k{k|® 

François Bérard 

J^ª®sgs§^®s~| «^|« iª~s® 
ik ´~®k ^¯ +" 

Lynda Lamoureux 

Jkª«~||kz 
iík|g^iªk{k|® 

Patrick Gauthier 

Jkª«~||kz 
k|«ksq|^|® 

Marc Boutin 

Jkª«~||kz 
§ª~pk««s~||kz |~|- 
k|«ksq|^|® 



     
23 

Jªs|gs§^zk« ilgs«s~|« i¯ +" 
V~sgs zk« §ªs|gs§^zk« ªl^zs«^®s~|« k® ilgs«s~|« §ªs«k« §^ª zk« {k{fªk« i¯ +"Ï 
§~¯ª zí̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂ Ð  

ð "i~§®s~| ik zí̂´s« ik §ªl«k|®^®s~| §kª{k®®^|® zk z^|gk{k|® ií̄| 
§ª~gk««¯« ik g~|«¯z®^®s~| «¯ª z^ {~isɺg^®s~| ik zí̂g®k iíl®^fzs««k{k|® 
ik zílg~zk >k 5~lz^|iÑ 

ð "i~§®s~| ik {~isɺg^®s~|« b zí~ªq^|sqª^{{k ik« g^iªk« i¯ +NNMNÑ 

ð "i~§®s~| ik {~isɺg^®s~|« b z^ «®ª¯g®¯ªk ^i{s|s«®ª^®s´k ik« isªkg®s~|« 
iílg~zk«Ñ 

ð "i~§®s~| i¯ §z^| ®ªsk||^z k® ik ik«®s|^®s~| ik« s{{k¯fzk« À¾ÀÁ-À¾ÀÄÑ 

ð "i~§®s~| i¯ §z^| ®ªsk||^z k® ik ik«®s|^®s~| ik« s{{k¯fzk« À¾ÀÂ-À¾ÀÅÑ 

ð "i~§®s~| ik z^ J~zs®s©¯k ik zí~ªq^|s«^®s~| «g~z^sªkÑ 

ð "i~§®s~| ik z^ J~zs®s©¯k ªkz^®s´k ^¯ ®lzl®ª^´^szÑ 

ð "i~§®s~| i¯ Moqzk{k|® g~|gkª|^|® zk ®ª^s®k{k|® ik« §z^s|®k« «¯ª ik« 
«¯xk®« ^¯®ªk« ©¯k zk« «kª´sgk« ªk|i¯« ^¯¶ lzo´k«Ñ 

ð "¯®~ªs«^®s~| ik zík|®k|®k ik §^ª®sgs§^®s~| b z^ +r^sªk ik ªkgrkªgrk «¯ª zk« 
g~|®k¶®k« li¯g^®sp« ^¯ «kª´sgk ik« ^§§ªk|®s««^qk« k® i¯ fsk|-m®ªk ik zíQ|s´kª«s®l ik Nrkªfª~~ykÑ 

ð "¯®~ªs«^®s~| i¯ Jª~®~g~zk ik §^ª®k|^ªs^® ~ɸgskz k|®ªk zk +NNMN k® /¶gkzzk|gk N§~ª®s´k Nrkªfª~~ykÏ  
À¾ÀÂ-À¾ÀÆÑ 

ð -l§¡® ik« l®^®« ɺ|^|gskª« k® i¯ ª^§§~ª® ik zí̂¯is®k¯ª s|il§k|i^|® §~¯ª zík¶kªgsgk ɺ|^|gskª «k 
®kª{s|^|® zk Á¾ x¯s| À¾ÀÁÑ 

ð @~{s|^®s~| i¯ ªk«§~|«^fzk ik ®ª^s®k{k|® ik« §z^s|®k«Ñ 

ð Ml´s«s~| i¯ g~±® {^¶s{¯{ §~¯´^|® m®ªk gr^ªql ^¯¶ §^ªk|®« §~¯ª zk «kª´sgk ik «¯ª´kszz^|gk ik« lzo´k« 
i^|« zk« lg~zk« §ªs{^sªk« k® «kg~|i^sªk«Ñ 

ð Ml´s«s~| ik« ®^ªsp« k® ®^¯¶ ªkz^®sp« ^¯¶ pª^s« ik il§z^gk{k|® ik« k{§z~·l« i¯ +NNMNÎ 

+~{s®l« i¯ +" 

Calendrier des séances  
2023-2024 

?^ªis ÀÇ ^~±® À¾ÀÁ 

?^ªis ÀÂ ~g®~fªk À¾ÀÁ 

?^ªis ¿Ç ilgk{fªk À¾ÀÁ 

?^ªis ÀÁ x^|´skª À¾ÀÂ
Ý«l^|gk k¶®ª^~ªis|^sªkÞ 

?^ªis ÀÅ pl´ªskª À¾ÀÂ 

?^ªis ÀÄ {^ª« À¾ÀÂ
Ý«l^|gk k¶®ª^~ªis|^sªkÞ 

?^ªis Á¾ ^´ªsz À¾ÀÂ 

?^ªis ÀÆ {^s À¾ÀÂ 
Ý«l^|gk k¶®ª^~ªis|^sªkÞ 

?^ªis ÀÃ x¯s| À¾ÀÂ 

Comité de gouvernance et dƐéthique Comité des ressources humaines 

ð Frank MeunierÏ g~{{¯|^¯®l 

ð Claudie PotvinÏ §kª«~||kz 

ð Patrick GauthierÏ §kª«~||kz 

ð Katerine RoyÏ §^ªk|® Ý§ªl«sik|gkÞ 

ð Lynda LamoureuxÏ §kª«~||kz 

ð Marc BoutinÏ §kª«~||kz 

ð Valérie GagnonÏ §^ªk|® 

ð Rachel QuirionÏ g~{{¯|^¯®l 

Comité de vériƲcation 
Comité spécial dƐanalyse des avis du protecteur 

de lƐélève 

ð Sonia LorangerÏ g~{{¯|^¯®l 

ð Étienne ParadisÏ §^ªk|® Ý´sgk-§ªl«sik|gkÞ 

ð Annie LéveilléeÏ §kª«~||kz 

ð François BérardÏ §kª«~||kz  
Ý«^|« iª~s® ik ´~®kÞ 

ð Sonia BilodeauÏ §^ªk|®  

ð Philippe GrenierÏ §^ªk|® 

ð Luciano Martin Ayala ValaniÏ g~{{¯|^¯®l 

ð Marc-Antoine RouillardÏ g~{{¯|^¯®l 

V~¯« §~¯´kº zsªk zk« fsz^|« ik gr^g¯| ik« g~{s®l« i¯ +" b zí"||k¶k ¿Î  

>k +NNMN ®sk|® b ªk{kªgskª ?^ªg-"|®~s|k M~¯szz^ªi §~¯ª «^ §ªlgsk¯«k g~zz^f~ª^®s~|Ï «~| s{§zsg^®s~| k® «~| 

k¶§kª®s«k ^¯ «ks| i¯ +~|«ksz ií̂i{s|s«®ª^®s~|Î +kz¯s-gs ^ ©¯s®®l «k« p~|g®s~|« ik {k{fªk i¯ +~|«ksz 

ií̂i{s|s«®ª^®s~| ^´^|® z^ ɺ| ik zó^||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂÎ  
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+~{s®l« i¯ +NNMN 
Comité consultatif de gestion (CCG)   

ð P~¯® zk §kª«~||kz iík|g^iªk{k|® i¯ +NNMN   

Comité consultatif sur les services aux élèves HDAA - Voir le bilan à lƐAnnexe 2 

ð Hugo BarryÏ ªk§ªl«k|®^|® ik« §ª~pk««s~||kz« 

ð Sophie ChabotÏ ªk§ªl«k|®^|®k isªkg®s~| 
§ªs{^sªk 

ð Carine CouturierÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð Mélissa DallaireÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð Mathieu DemersÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð Caroline DionÏ ªk§ªl«k|®^|®k NJP" 

ð Stéphanie DrapeauÏ ªk§ªl«k|®^|®k isªkg®s~| 
«kg~|i^sªk 

ð Mylène FrappierÏ ªk§ªl«k|®^|®k §^ª®k|^sªk 
«^|®l 

ð Josée GlaudeÏ ªk§ªl«k|®^|®k k|«ksq|^|® 

ð Dany JutrasÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð Isabelle LarocheÏ isªkg®ªsgk i¯ Nkª´sgk ik« ªk««~¯ªgk« 
li¯g^®s´k« ÝNM0Þ 

ð Michèle Le RisbéÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð Dorine MorineauÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð André SriÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð Marie-Élaine TurcotteÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð Nancy LagüeÏ {k{fªk §^ªk|® «¯f«®s®¯® 

ð Karen LessardÏ {k{fªk §^ªk|® «¯f«®s®¯® 

Comité consultatif du transport  

ð Patrick GuillemetteÏ -5"  

ð Julie BoivinÏ isªkg®ªsgk NM4PN 

ð Patrick PinsonneaultÏ isªkg®k¯ª 
iíl®^fzs««k{k|® 

ð Dorine MoineauÏ ªk§ªl«k|®^|®k i¯ +~{s®l ik 
§^ªk|®« 

ð Étienne ParadisÏ {k{fªk i¯ +" 

ð Valérie GagnonÏ {k{fªk i¯ +" 

ð Isabelle ChainéÏ ªk§ªl«k|®^|®k ik« lg~zk« §ªs´lk«  

ð Sébastien RoyÏ ªk§ªl«k|®^|® i¯ ®ª^|«§~ª® k| 
g~{{¯| 

ð Pierre HénocqÏ {k{fªk s|´s®l 

Comité de répartitions des ressources (CRR)   

ð Éric ArseneaultÏ isªkg®k¯ª 4J 

ð François BérardÏ isªkg®k¯ª ^ix~s|® P7  

ð Pascale BilodeauÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|®  

ð Julie BoivinÏ isªkg®ªsgk NM4PN 

ð Isabelle BoucherÏ -5" ^¯¶ ^ɷ^sªk« li¯g^®s´k« 

ð Amélie GirardÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|®  

ð Paule CorriveauÏ isªkg®ªsgk NM?P7 

ð Patrick GuillemetteÏ -5" b zí̂i{s|s«®ª^®s~| 

ð Lynda LamoureuxÏ ~f«kª´^®ªsgk 

ð Myrianne LareauÏ isªkg®ªsgk NM6 

ð Isabelle LarocheÏ isªkg®ªsgk NM0  

ð Mélanie LarocheÏ ~f«kª´^®ªsgk 

ð Amélie Martin-CayaÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|®  

ð Maryse PerreaultÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Julie PinardÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|®  

ð Claudie PotvinÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Sylvain RacetteÏ isªkg®k¯ª ql|lª^z  

ð Caroline RoyÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Marie-Pierre TardifÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

Comité dƐengagement pour la réussite des élèves (CERÉ) - Voir le bilan à lƐAnnexe 3 

ð Suzy BelliniÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Mélanie BernardÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Marie-Ève BinetteÏ k|«ksq|^|®k 

ð Émilie DoucetÏ §«·gr~li¯g^®ªsgk 

ð Charles LapointeÏ k|«ksq|^|® 

ð Isabelle LarocheÏ isªkg®ªsgk i¯ NM0 

ð Anne LessardÏ i~·k||k ik z^ 4^g¯z®l 
iíli¯g^®s~| ik zíQ|s´kª«s®l ik Nrkªfª~~yk 

ð Patrick LessardÏ isªkg®k¯ª ^ix~s|® 
iíl®^fzs««k{k|® 

ð Caroline MartelÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Jean-François NadeauÏ isªkg®k¯ª ^ix~s|® 
iíl®^fzs««k{k|® 

ð Euphrem NtakarutimanaÏ ®kgr|sgsk| k| «kª´sgk ik 
q^ªik 

ð Catherine OlivierÏ k|«ksq|^|®k 

ð Sylvain RacetteÏ isªkg®k¯ª ql|lª^z  

ð Simon TurcotteÏ k|«ksq|^|® 

ð Patrick VallièresÏ g~|«kszzkª §li^q~qs©¯k 
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+~{s®l ik ªlqsk 
>k +~{s®l ik ªlqsk k«® ¯| g~{s®l g~|«¯z®^®sp ^¯§ªo« ik z^ -sªkg®s~| ql|lª^zk g~{§~«l |~®^{{k|® ik« 
isªkg®s~|« ik «kª´sgkÏ ií̄|k g~|«kszzoªk-g^iªkÏ ik« isªkg®s~|« ik z^ p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzk k® ik 
zíli¯g^®s~| ik« ^i¯z®k«Ï ^s|«s ©¯k ií̄|k isªkg®s~| ªk§ªl«k|®^|®k i¯ §ªs{^sªk k® ií̄|k isªkg®s~| 
ªk§ªl«k|®^|®k i¯ «kg~|i^sªkÎ +k qª~¯§k ik ¿Ã §kª«~||k« ^««s«®k z^ -sªkg®s~| ql|lª^zk i^|« z^ {s«k k| 
¦¯´ªk ik« ~ªsk|®^®s~|« i¯ +NNMNÎ  

ð Sylvain RacetteÏ isªkg®k¯ª ql|lª^z 

ð Patrick GuillemetteÏ isªkg®k¯ª ql|lª^z ^ix~s|® b 
zí̂i{s|s«®ª^®s~| 

ð Isabelle BoucherÏ isªkg®ªsgk ql|lª^zk ^ix~s|®k 
^¯¶ ^ɷ^sªk« li¯g^®s´k« 

ð Mylaine LafondÏ ^ix~s|®k k¶lg¯®s´k Ýb §^ª®sª i¯ Æ 
x^|´skª À¾ÀÂÞ 

ð Manon PerronÏ ^ix~s|®k k¶lg¯®s´k Ýx¯«©¯í̂¯ ¿À 
ilgk{fªk À¾ÀÁÞ 

ð Mélanie LarocheÏ g~|«kszzoªk-g^iªk 

ð Myrianne LareauÏ isªkg®ªsgk NM6 

ð Isabelle LarocheÏ isªkg®ªsgk NM0  

ð Julie BoivinÏ isªkg®ªsgk NM4PN 

ð Donald LandryÏ isªkg®k¯ª Nkgªl®^ªs^® ql|lª^z k® 
g~{{¯|sg^®s~| 

ð Paule CorriveauÏ isªkg®ªsgk NM?P7 Ýx¯«©¯í̂¯ ¿À 
ilgk{fªk À¾ÀÁÞ 

ð Pierre LangloisÏ isªkg®k¯ª NM?P7 Ýb §^ª®sª i¯ ¿Ä 
x^|´skª À¾ÀÂÞ 

ð François BérardÏ isªkg®k¯ª ^ix~s|® P7 

ð Éric ArseneaultÏ isªkg®k¯ª 4J 

ð Julie PinardÏ isªkg®ªsgk 45" 

ð Patrick PinsonneaultÏ isªkg®k¯ª iíl®^fzs««k{k|® 

ð Isabelle GodinÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

Comité exécutif du Comité de parents (CP) Voir le bilan à lƐAnnexe 4 

ð Mathieu DemersÏ §ªl«sik|® 

ð Jonathan TherrienÏ ´sgk-§ªl«sik|® k® 
ilzlq¯l ¿ b z^ 4+JL 

ð Chloé GirardÏ «kgªl®^sªk 

ð Pierre Martin TardifÏ ®ªl«~ªskª 
 

ð Dorine MoineauÏ g~{s®l ik ®ª^|«§~ª® 

ð Mathieu GrégoireÏ g~{s®l g~{{¯|sg^®s~| 

ð Michèle BoudreauÏ g~{s®l ik p~ª{^®s~| 

ð Isabelle MoreauÏ g~{s®l ik g~|«¯z®^®s~| 

ð Abdoulaye SyÏ ilzlq¯l À b z^ 4+JL 
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/| g~|p~ª{s®l ^´kg zí̂ª®sgzk ÀÃ ik z^ >~s p^gszs®^|® z^ is´¯zq^®s~| ií̂g®k« ªl§ªlrk|«sfzk« b zílq^ªi ik« 

~ªq^|s«{k« §¯fzsg«Ï zk Mk«§~|«^fzk i¯ «¯s´s ik« ^g®k« ªl§ªlrk|«sfzk«Ï -~|^zi >^|iª·Ï g~|ɺª{k 

© í̄̄|k Ý¿Þ is´¯zq^®s~| iík{§z~·lÝkÞ ^ l®l §~ª®lk b «~| ^®®k|®s~| z~ª« ik zí̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂÎ +k®®k 

«s®¯^®s~| ^ l®l ®ª^s®lk k® ªlqzlk i^|« zk ªk«§kg® ik« ªoqzk« ik g~|ɺik|®s^zs®l §ªl´¯k« b gk® kɷk®Î  

M^§§kz~|« ©¯k z^ Jª~gli¯ªk «¯ª z^ is´¯zq^®s~| ik« ^g®k« ªl§ªlrk|«sfzk« ̂  l®l ^i~§®lk §^ª zk +~|«ksz ik« 

g~{{s««^sªk« z~ª« ik z^ «l^|gk i¯ ¿Æ x¯s| À¾¿ÇÎ 

 

Reddition de comptes 2023-2024 
>~s p^gszs®^|® z^ is´¯zq^®s~| ií̂g®k« ªl§ªlrk|«sfzk« b zílq^ªi ik« ~ªq^|s«{k« §¯fzsg« 

Nombre de 
divulgations ou de 
communications de 
renseignements 

¿Î -s´¯zq^®s~|« ªkh¯k« §^ª z^ §kª«~||k ªk«§~|«^fzk i¯ «¯s´s ik« is´¯zq^®s~|«  ¿ 

ÀÎ -s´¯zq^®s~|« ^¯¶©¯kzzk« sz ^ l®l {s« ɺ|Ï k| ^§§zsg^®s~| i¯ §^ª^qª^§rk Áď ik zí̂ª®sgzk ÀÀ  ¾ 

ÁÎ -s´¯zq^®s~|« p~|ilk«  ¿ 

ÂÎ -s´¯zq^®s~|« ªl§^ª®sk« «kz~| gr^g¯|k ik« g^®lq~ªsk« ií̂g®k« ªl§ªlrk|«sfzk« ´s«lk« b 
zí̂ª®sgzk Â Ð  

 ¾ 

¿ď ¯|k g~|®ª^´k|®s~| b ¯|k z~s i¯ L¯lfkgÏ b ¯|k z~s plilª^zk ^§§zsg^fzk ^¯ 
L¯lfkg ~¯ b ¯| ªoqzk{k|® §ªs« k| ^§§zsg^®s~| ií̄|k ®kzzk z~s  

¿ 

Àď ¯| {^|©¯k{k|® qª^´k ^¯¶ |~ª{k« iíl®rs©¯k k® ik il~|®~z~qsk  ¾ 

Áď ¯| ¯«^qk ^f¯«sp ik« p~|i« ~¯ ik« fsk|« ií̄| ~ªq^|s«{k §¯fzsgÏ · g~{§ªs« ik 
gk¯¶ ©¯ísz qoªk ~¯ il®sk|® §~¯ª ^¯®ª¯s  

¾ 

Âď ¯| g^« qª^´k ik {^¯´^s«k qk«®s~| ^¯ «ks| ií̄| ~ªq^|s«{k §¯fzsgÏ · g~{§ªs« ¯| 
^f¯« ií̂¯®~ªs®l  

¾ 

Ãď zk p^s®Ï §^ª ¯| ^g®k ~¯ ¯|k ~{s««s~|Ï ik §~ª®kª qª^´k{k|® ^®®ks|®k ~¯ ik ªs«©¯kª 
ik §~ª®kª qª^´k{k|® ^®®ks|®k b z^ «^|®l ~¯ b z^ «lg¯ªs®l ií̄|k §kª«~||k ~¯ b 
zík|´sª~||k{k|®  

¾ 

Äď zk p^s® ií~ªi~||kª ~¯ ik g~|«kszzkª b ¯|k §kª«~||k ik g~{{k®®ªk ¯| ^g®k 
ªl§ªlrk|«sfzk ´s«l ^¯¶ §^ª^qª^§rk« ¿ď b Ã  

¾ 

ÃÎ +~{{¯|sg^®s~|« ik ªk|«ksq|k{k|®«Ï kɷkg®¯lk« k| ^§§zsg^®s~| i¯ §ªk{skª ^zs|l^ ik 
zí̂ª®sgzk ÀÁ 

 ¾ 

+~ik iíl®rs©¯k k® ik il~|®~z~qsk ^§§zsg^fzk 
^¯ +" 
"¯g¯|k §z^s|®k |í̂ l®l «~¯{s«k ^¯ ªk«§~|«^fzk ik zí̂§§zsg^®s~| ik gk g~ik iíl®rs©¯k k® ik il~|®~z~qsk ^¯ 

g~¯ª« ik zí̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂÎ 

-s´¯zq^®s~| ií̂g®k« ªl§ªlrk|«sfzk« b zílq^ªi 
ií~ªq^|s«{k« §¯fzsg« 



RÉSULTATS 



     
28 

>ílz^f~ª^®s~| i¯ Jz^| iík|q^qk{k|® ´kª« z^ ªl¯««s®k ÝJ/VMÞ À¾ÀÁ-À¾ÀÅ ^ g~{{k|gl io« 

x^|´skª À¾ÀÁ §^ª ¯| p~ª¯{ ik g~|«¯z®^®s~| §¯fzs©¯kÎ +k p~ª¯{Ï §ªk{soªk l®^§k i¯ 

§ª~gk««¯«Ï ^ xk®l zk« f^«k« ik gk q¯sik §~¯ª zk« ©¯^®ªk §ª~gr^s|k« ^||lk«Î >k J/VM 

ilɺ|s® zk« ~fxkg®sp« |lgk««^sªk« b zí̂®®ks|®k ií̄| ~fxkg®sp ¯z®s{k Ð z^ ªl¯««s®k ik« lzo´k«Î 

+k p~ª¯{ l®^s® ~¯´kª® b ®~¯« zk« {k{fªk« ik z^ g~{{¯|^¯®l Ð lzo´k«Ï {k{fªk« i¯ 

§kª«~||kzÏ §^ªk|®«Ï lz¯ÝkÞ«Ï gs®~·k|Ý|kÞ« k® ªk§ªl«k|®^|®ÝkÞ« ií~ªq^|s«{k« 

g~{{¯|^¯®^sªk«Î +k®®k g~|«¯z®^®s~| ´s«^s® b ªkg¯kszzsª ¯| z^ªqk l´k|®^sz ik §kª«§kg®s´k« 

^ɺ| ií~ªsk|®kª zk g~|®k|¯ i¯ J/VMÎ 

"§ªo« §z¯« ií̄|k ^||lk ik g~zzkg®k ik i~||lk«Ï ií̂|^z·«k« k® ik g~|«¯z®^®s~|« «¯ª zk« 

k|xk¯¶ i¯ +NNMNÏ zk +~{s®l iók|q^qk{k|® §~¯ª z^ ªl¯««s®k ik« lzo´k« Ý+/M0Þ k® z^ 

isªkg®s~| ql|lª^zk ~|® §~¯ª«¯s´s gk®®k il{^ªgrk k| s{§zs©¯^|® zík|«k{fzk i¯ §kª«~||kz 

§^ª zk fs^s« ií̄| p~ª{¯z^sªkÎ +kz¯s-gs §ªl«k|®^s® zk« ªl«¯z®^®« i¯ p~ª¯{ k® zk« ®ª^´^¯¶ 

ªl^zs«l« §~¯ª §ªlgs«kª zk« ´^zk¯ª«Ï z^ {s««s~| k® z^ ´s«s~| i¯ +NNMNÎ 

>k J/VM À¾ÀÁ-À¾ÀÅ g~{§zk®Ï k| ´kª«s~| ´s«¯kzzk k® ®k¶®¯kzzkÏ ^s|«s ©¯k z^ ´sil~ ik 

z^|gk{k|® i¯ J/VM «~|® is«§~|sfzk« k| zsq|kÎ >k« ~fxkg®sp«Ï s|isg^®k¯ª«Ï gsfzk« k® 

ªl«¯z®^®« «kª~|® §ªl«k|®l« i^|« gk®®k «kg®s~|Î 
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?s««s~|Ï ´s«s~| k® ´^zk¯ª« i¯ +NNMN 

 

 

?s««s~| 

?k®®ªk k| §z^gk ik« g~|is®s~|« ~§®s{^zk« §kª{k®®^|® b |~« 

l®^fzs««k{k|®« ik is«§k|«kª ^¯¶ lzo´k« ik« «kª´sgk« li¯g^®sp« ik 

©¯^zs®l k| ´¯k ik zí̂®®ks|®k ií̄| r^¯® |s´k^¯ iís|«®ª¯g®s~|Ï ik 

«~gs^zs«^®s~| k® ik ©¯^zsɺg^®s~|Î 

Vs«s~| 

7|«§sªkª zk §z^s«sª ií̂§§ªk|iªkÏ ik «k il§^««kª k® ik ªl¯««sª §~¯ª 

ik´k|sª ik« gs®~·k|« gªs®s©¯k«Ï ^g®sp« k® ªk«§~|«^fzk«Ȣ 

 

 

V^zk¯ª« 

COLLABORATION 

"§§ªk|iªkÏ qª^|isª k® «k il´kz~§§kª k|«k{fzkÏ k| ¯®szs«^|® zk« p~ªgk« 
ik gr^g¯|Ï ^ɺ| ií̂gg~{§^q|kª gr^©¯k lzo´k i^|« «^ ªl¯««s®k «g~z^sªkÎ 

RESPECT 

/| ®~¯®k« gsªg~|«®^|gk«Ï g~|«silªkª zk« qk|« k® zík|´sª~||k{k|® ^¯®~¯ª 
ik |~¯« ^´kg «~s| k® fsk|´kszz^|gkÎ 

ENGAGEMENT 

J^ª |~« ^g®s~|« ©¯~®sisk||k«Ï il{~|®ªkª ¯|k ^irl«s~| «s|goªk k® ªlkzzk 
b |~®ªk {s««s~|Ï |~®ªk ´s«s~| k® |~« ´^zk¯ª«Î 

https://cssrs.gouv.qc.ca/le-cssrs/a-propos/pevr-et-rapports-annuels/plan-dengagement-vers-la-reussite-2023-2027
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Objectifs  

 

 

Indicateurs 

Résultats    
 

Cibles 
Ʋnales  

2023- 
2024 

2024-
2025 

2025-
2026 

2026-
2027 

"¯q{k|®kª zk« ®^¯¶ ik 
ªl¯««s®k ik« lzo´k«Î  

P^¯¶ ií~f®k|®s~| ií̄| §ªk{skª 
is§z¡{k ~¯ ií̄|k §ªk{soªk 

©¯^zsɺg^®s~| k| Å ^|« ^§ªo« zík|®ªlk 
^¯ «kg~|i^sªkÎ 

  

P^¯¶ ik ªl¯««s®k ik« q^ªh~|« 
Ýis§z~{^®s~|Û©¯^zsɺg^®s~|ÞÎ  

   ÅÆÏÅ Ć 

P^¯¶ ik ªl¯««s®k ik« lzo´k« 6-"" 
Ýis§z~{^®s~|Û©¯^zsɺg^®s~|ÞÎ 

   Ä¾ Ć 

"¯q{k|®kª z^ §ª~§~ª®s~| 
ik« lzo´k« ©¯s 

~f®sk||k|® k|®ªk Å¾ Ć k® 
¿¾¾ Ć ^¯¶ l§ªk¯´k« 
~fzsq^®~sªk«Î  

Jª~§~ª®s~| ik« lzo´k« ©¯s 
~f®sk||k|® k|®ªk Å¾ Ć k® ¿¾¾ Ć b 
zíl§ªk¯´k ~fzsq^®~sªk ik zkg®¯ªk k| 
pª^|h^s«Ï z^|q¯k iík|«ksq|k{k|®Ï  

Âk ̂ ||lk i¯ §ªs{^sªkÎ  

   

Jª~§~ª®s~| ik« lzo´k« ©¯s 
~f®sk||k|® k|®ªk Å¾ Ć k® ¿¾¾ Ć b 

zíl§ªk¯´k ~fzsq^®~sªk ik 
{^®rl{^®s©¯k Ýg~{§l®k|gk 

Ml«~¯iªkÞÏ Äk ̂ ||lk i¯ §ªs{^sªkÎ  

ÆÁÏÅ ĆÙ 

ÝÄÇÏÆ ĆÞÙÙ 
   ÅÄÏÃ Ć 

Jª~§~ª®s~| ik« lzo´k« ©¯s 
~f®sk||k|® k|®ªk Å¾ Ć k® ¿¾¾ Ć b 
zíl§ªk¯´k ~fzsq^®~sªk iílgªs®¯ªk k| 
pª^|h^s«Ï z^|q¯k iík|«ksq|k{k|®Ï  
Àk ̂ ||lk i¯ «kg~|i^sªkÎ  

Ã¿ÏÁ ĆÙ 

ÝÄ¿ÏÅ ĆÞÙÙ 
   Å¾ Ć 

"¯q{k|®kª zk ®^¯¶ 
ií~f®k|®s~| ií̄| 

is§z¡{k ik p~ª{^®s~| 
§ª~pk««s~||kzzk k| Á ^|«Î  

Jª~§~ª®s~| ik« lzo´k« ©¯s 
~f®sk||k|® ¯| is§z¡{k ik 

p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzk k| Á ^|«Î  
   ÅÇÏ¿ Ć 

?k«¯ªkª zk Ć iílzo´k« i¯ 
«kg~|i^sªk ©¯s ~|® ^ggo« 
b ¯|k ~ɷªk ik «kª´sgk« 

ik §ª~xk®« 
§li^q~qs©¯k« 
§^ª®sg¯zskª« ÝJJJÞÎ  

J~¯ªgk|®^qk iílzo´k« i^|« ¯| JJJÎ 

ÂÅ Ć 

ÝJªs«k ik 
{k«¯ªkÞÙÙ 

   ÄÁ Ć 

Mkg~¯ªsª ^¯ ªlplªk|®skz 
«¯ª zk fsk|-m®ªk ik zílzo´k 
§~¯ª ^|^z·«kª zk¯ª {szsk¯Î  

Jª~§~ª®s~| iílg~zk« k® ik gk|®ªk« 
©¯s ~|® ªkg~¯ª« ^¯ ªlplªk|®skz «¯ª zk 
fsk|-m®ªk ik zílzo´k §~¯ª ^|^z·«kª 

zk¯ª {szsk¯Î  
ÝÀÃ ĆÞÙÙ 

   ¿¾¾ Ć 

Ù V~sª k¶§zsg^®s~|« b z^ §^qk ÁÁ 

ÙÙ +sfzk« À¾ÀÁ-À¾ÀÂ 

Bfxkg®sp« k| zsk| ^´kg zk« s|isg^®k¯ª« i¯ ?/L 
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Orientation 1 
Une formation de qualité et diversiƲée où les pratiques éducatives appuyées sur la recherche favorisent 
lƐatteinte de la réussite pour chaque élève.  

Bfxkg®sp« k| zsk| ^´kg zk« s|g~|®~¯ª|^fzk« i¯ 
+NNMN  

 

 

Objectifs  

 

 

Indicateurs 

Résultats   

Cibles Ʋnales 
2023-
2024 

2024-
2025 

2025-
2026 

2026-
2027 

"««¯ªkª zk il´kz~§§k{k|® 
§ª~pk««s~||kz i¯ §kª«~||kz 
k| «~¯®sk| isªkg® ^¯¶ lzo´k«Î  

Ć iík{§z~·l«Ï k| «~¯®sk| 
isªkg® ^¯¶ lzo´k«Ï ©¯s ~|® 
«¯s´sÏ ^||¯kzzk{k|®Ï ¯|k 
p~ª{^®s~| ik §ª^®s©¯k« 
li¯g^®s´k« ^§§¯·lk« «¯ª 
z^ ªkgrkªgrk k® §ª~§~«lk 
§^ª zk «kª´sgk ik« 

ªk««~¯ªgk« li¯g^®s´k« ~¯ 
ªkg~||¯k §^ª zk ?/LÎ  

   

¿¾¾ Ć  
i¯ §kª«~||kz k| 
«~¯®sk| isªkg® 
^¯¶ lzo´k«Î  

?k®®ªk k| §z^gkÏ i^|« zk« 
lg~zk« k® zk« gk|®ªk«Ï ik« 
l©¯s§k« g~zz^f~ª^®s´k« ©¯s 
ªk«§kg®k|® zk« g^ª^g®lªs«®s©¯k« 
ªkg~||¯k« §^ª z^ ªkgrkªgrk 
Ý´s^ ¯| «~|i^qk f^«l «¯ª zk 
§ª~xk® +"M-+PM/L å ?s«k k| 
¦¯´ªk i¯ ®ª^´^sz g~zz^f~ª^®sp 
^¯ «ks| ik zíl©¯s§k-lg~zkÎÞ  

P^¯¶ ií̂§§ª~§ªs^®s~| i¯ 
g~|gk§® ik« l©¯s§k« 
g~zz^f~ª^®s´k« §^ª 
l®^fzs««k{k|®Î  

ÂÁ Ć 

ÝÀÃ ĆÞÙ 
   

¿¾¾ Ć  
ik« l©¯s§k« 
g~zz^f~ª^®s´k« 
ªk«§kg®k|® zk« 
g^ª^g®lªs«®s©¯k« 
ªkg~||¯k« §^ª z^ 
ªkgrkªgrkÎ  

Ù +sfzk« À¾ÀÁ-À¾ÀÂ 

http://projetcar.ctreq.qc.ca/wp-content/uploads/2021/01/Grahique-CTREQ.png
http://projetcar.ctreq.qc.ca/wp-content/uploads/2021/01/Grahique-CTREQ.png
http://projetcar.ctreq.qc.ca/wp-content/uploads/2021/01/Grahique-CTREQ.png
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Orientation 2 
Une action continue et concertée pour tous les élèves. 

 

 

Objectifs  

 

 

Indicateurs 

Résultats    
 

Cibles Ʋnales 2023- 
2024 

2024-
2025 

2025-
2026 

2026-
2027 

"qsª b z^ «¯s®k i¯ 
il§s«®^qk ik« 
lzo´k«Î  

@~{fªk iílzo´k« ^·^|® ¯| 
ªk|ik{k|® s|plªsk¯ª b Å¾ Ć 

k| pª^|h^s« ~¯ k| 
{^®rl{^®s©¯k« b gr^g¯|k 
ik« l®^§k« ik zí̂||lk 

«g~z^sªkÎ  

  

@~{fªk iílzo´k« ^·^|® ¯| 
®^¯¶ ií̂f«k|gk« ªl§l®lk« 
~¯ |~| {~®s´lk« b gr^©¯k 
l®^§k ik zí̂||lk «g~z^sªkÎ  

   

¿¾¾ Ć  
ik« lzo´k« sik|®sɺl« 
§^ª zk il§s«®^qk ~|® ¯| 
«¯s´s ^¯ |s´k^¯ ik zk¯ª 
^f«k|®ls«{kÎ  

?k®®ªk k| §z^gk ik« 
{k«¯ªk« p^´~ªs«^|® 
ik« ®ª^|«s®s~|« 
r^ª{~|sk¯«k«Î  

B¯®sz ik «¯s´s g~{{¯| i¯ 
§^ªg~¯ª« ik zílzo´k i¯ 
§ªl«g~z^sªk b z^ ɺ| ik «~| 
§^ªg~¯ª« ^¯ +NNMNÎ  

   

Orientation 3  
Des milieux de vie sains, motivants et sécuritaires.  

 

 

 

Objectifs  Indicateurs 

Résultats    

 

Cibles Ʋnales 2023-
2024 

2024-
2025 

2025-
2026 

2026-
2027 

-s{s|¯kª zk |~{fªk 
iíl´l|k{k|®« ilgz^ªl« k| 
zsk| ^´kg zk §z^| ik z¯®®k 
g~|®ªk zís|®s{si^®s~| k® z^ 
´s~zk|gk ÝJ">V7ÞÎ 

@~{fªk iíl´o|k{k|®« 
ilgz^ªl« i^|« zk J">V7Î 

  

@~{fªk ik «s®¯^®s~|« ik 
´s~zk|gkÎ  

¿ ¾Ç¾ 
ÝÆ¾¾ÞÙ 

   Æ¾¾ 

@~{fªk ik «s®¯^®s~|« 
iís|®s{si^®s~|Î  

   ÅÃ 

?s«k k| ¦¯´ªk ií̄| §z^| 
ií̂g®s~| §~¯ª p^´~ªs«kª z^ 

§^ª®sgs§^®s~| k® 
zík|q^qk{k|® î lg~zk-
g~{{¯|^¯®l-p^{szzk ïÎ  

B¯®sz ik «¯s´s g~{{¯| i¯ 
§^ªg~¯ª« ik zílzo´k i¯ 
§ªl«g~z^sªk b z^ ɺ| ik «~| 
§^ªg~¯ª« ^¯ +NNMNÎ  

   

"i~§®kª ¯|k il{^ªgrk 
ik il´kz~§§k{k|® 

i¯ª^fzk å p^sªk zk zsk| ^´kg 
zk« ¿Ä §ªs|gs§k« i¯ ?/LÎ 

7|s®s^®s´k ilgz^ªlk §^ª 
lg~zkÛgk|®ªkÎ 

   

¿¾¾ Ć ik« lg~zk« k® 
gk|®ªk« il´kz~§§k|® 
¯|k s|s®s^®s´k §^ª{s zk« 

§ªs|gs§k« i¯ 
il´kz~§§k{k|® 
i¯ª^fzkÎ  

Ù +sfzk« À¾ÀÁ-À¾ÀÂ 
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Orientation 4 
LƐorientation de chaque élève en fonction de ses forces et de ses intérêts. 

Objectifs  Indicateurs  

Résultats   
 
 
 

Cibles Ʋnales  
2023- 
2024 

2024-
2025 

2025-
2026 

2026-
2027 

V^z~ªs«kª zk« isɷlªk|®« 
§^ªg~¯ª« «g~z^sªk« 
{k|^|® b ¯|k 

©¯^zsɺg^®s~| k® ¯|k 
is§z~{^®s~|Î 

Ml«¯z®^®« i¯ 
«~|i^qk 

  

Ml«¯z®^®« i¯ 
«~|i^qk 

   

Æ¾ Ć  
ik« §^ªk|®« ik z^ 45< 
g~||^s««k|® zk« isɷlªk|®« 
§^ªg~¯ª« «g~z^sªk« {k|^|® b 
¯|k ©¯^zsɺg^®s~| k® ¯|k 

is§z~{^®s~|Î  

Ml«¯z®^®« i¯ 
«~|i^qk 

   

Ù +sfzk« À¾ÀÁ-À¾ÀÂ 
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>k +NNMN ^ z^ g~|´sg®s~| ©¯k zk« ^g®s~|« {s«k« k| §z^gk i^|« zk« ~ªsk|®^®s~|« ¿Ï ÀÏ Á k® Â i¯ |~¯´k^¯ J/VM 
À¾ÀÁ-À¾ÀÅ ^¯ª~|® ik« ªl§kªg¯««s~|« isªkg®k« «¯ª z^ ªl¯««s®k ik« ~fxkg®sp« k| zsk| ^´kg zk« s|isg^®k¯ª« i¯ 
?/LÎ   

J^ª{s gk« ^g®s~|«Ï zk +NNMN ^ sik|®sɺl k® §ªs~ªs«lÏ k| À¾ÀÁ-À¾ÀÂÏ gk« ik¯¶ s|s®s^®s´k« zk« §z¯« §ª~{k®®k¯«k« Ð  

>k +NNMN ^ ^{~ªgl ¯|k il{^ªgrk ik {s«k k| ¦¯´ªk iíl©¯s§k« g~zz^f~ª^®s´k« f^«lk« «¯ª z^ 
ªkgrkªgrkÎ >k« lg~zk« k® gk|®ªk« s{§z^|®k|® §ª~qªk««s´k{k|® gk®®k |~¯´kzzk ^§§ª~grk k® «k 
zí̂§§ª~§ªsk|® i^´^|®^qkÎ B| §k¯® |~®kª ©¯k zk« ªl«¯z®^®« g~{{k|gk|® b m®ªk ~f«kª´^fzk« i^|« 
gkª®^s|« {szsk¯¶Î  J~¯ª · ^ªªs´kªÏ zk +NNMN ^ lq^zk{k|® {s« k| §z^gk ik« g~{{¯|^¯®l« ik §ª^®s©¯k« 
s{§zs©¯^|® ®~¯®k« zk« isªkg®s~|« iíl®^fzs««k{k|®«Ï ik« {k{fªk« ik« «kª´sgk« li¯g^®sp« ^s|«s ©¯k zk« 
{k{fªk« ik z^ isªkg®s~| ql|lª^zkÎ @~¯« ^´~|« ªl¯««s b ^¯q{k|®kª zk ®^¯¶ ik is§z~{^®s~| ik |~« 
lzo´k« ik ¿ Ć k| À¾ÀÁ-À¾ÀÂÎ "z~ª« ©¯k z^ ®k|i^|gk §ª~´s|gs^zk k«® b z^ f^s««kÏ gk®®k ^¯q{k|®^®s~| 
ªkɻo®k ¯|k §ª~qªk««s~| «sq|sɺg^®s´kÎ @~¯« «~{{k« i~|g §^««l« i¯ ÁÅk ª^|q «¯ª ÅÀÏ k| ®kª{k« ik 
®^¯¶ ik is§z~{^®s~| «¯ª Å ^|«Ï ^¯ ÀÂk ª^|qÎ Q|k ^´^|glk s{§ªk««s~||^|®k ©¯s ®l{~sq|k ik zís{§^g® 
§~«s®sp ik |~« s|s®s^®s´k« g~zz^f~ª^®s´k«Î 

 

"¯««sÏ ¯|k ~ɷªk ik p~ª{^®s~| ^§§¯·lk §^ª z^ ªkgrkªgrk k«® ~ɷkª®k ^¯¶ k{§z~·l« k| «~¯®sk| isªkg® 
^¯¶ lzo´k« §^ª zk Nkª´sgk ik« ªk««~¯ªgk« li¯g^®s´k«Î 

 

J^ª ª^§§~ª® ^¯¶ ªl«¯z®^®« ik gkª®^s|« ~fxkg®sp« k| zsk| ^´kg zk« s|isg^®k¯ª« i¯ ?/L Ð  

ð /| zkg®¯ªk Âk ̂ ||lkÏ z^ gsfzk ik ÅÂÏ¿ Ć iílzo´k« ~f®k|^|® k|®ªk Å¾ Ć k® ¿¾¾ Ć |íl®^s® §^« ªl^zs«®k ^¯ ´¯ 
ik« ªl«¯z®^®« ik« ikª|soªk« ^||lk«Î /| kɷk®Ï zk« ªl«¯z®^®« ik« ©¯^®ªk ikª|soªk« ^||lk« l®^sk|® 
s|plªsk¯ª« b ÅÀÏÆ ĆÎ  Q|k gsfzk ^´~s«s|^|® zk« ÄÄ Ć §~¯ª zí̂||lk §ª~gr^s|k «kª^s® §z¯« ªl^zs«®kÎ   

ð *sk| ©¯k zk +NNMN |k «~s® ©¯íb z^ §ªk{soªk ^||lk ik z^ {s«k k| ¦¯´ªk i¯ J/VMÏ sz k«® k|g~¯ª^qk^|®  
ik g~|«®^®kª ©¯k §z¯«sk¯ª« gsfzk« ~|® l®l ^®®ks|®k«Ï i~|® gkzzk «¯ª z^ §ª~§~ª®s~| iílzo´k« ©¯s 
~f®sk||k|® k|®ªk Å¾ Ć k® ¿¾¾ Ć b zíl§ªk¯´k ~fzsq^®~sªk ik {^®rl{^®s©¯k b z^ g~{§l®k|gk Ml«~¯iªk 
ÝÆÁÏÅ ĆÞÎ   

ð /| lgªs®¯ªk ik Àk «kg~|i^sªkÏ ¯|k ^|^z·«k ik z^ f^s««k ik« ªl«¯z®^®« k® z^ {s«k k| §z^gk ik« ^g®s~|« 
§~¯ª k| ^««¯ªkª zk «¯s´s «~|® kɷkg®¯lk«Î   

ð 7z k«® b |~®kª ©¯k z^ gsfzk i¯ ®^¯¶ ik is§z~{^®s~| «¯ª Å ^|« «k{fzk lq^zk{k|® ^®®ks|®kÏ §¯s«©¯k z^ 
{k«¯ªk s|is©¯lk ÝÆ¿ÏÀ ĆÞ |ík«® §^« ɺ|^zk k® |k ®sk|® §^« g~{§®k ik z^ ªl¯««s®k ^¯¶ g~¯ª« iíl®lÎ  

 

 

 

1 

2 
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/| À¾ÀÁ-À¾ÀÂÏ zk +NNMN k® «k« l®^fzs««k{k|®« ~|® 

§~¯ª«¯s´s zk¯ª« kɷ~ª®« k| gk ©¯s g~|gkª|k z^ §ªlã

´k|®s~| ik zís|®s{si^®s~| k® ik z^ ´s~zk|gk §^ª zk 

fs^s« ik« ^g®s~|« «¯s´^|®k« Ð p~ª{^®s~| ^¯§ªo« ik« 

§ª~pk««s~||kz« «¯ª zí̂i¯z®k ®l{~s|Ï ®ª^´^sz k| §ªlã

´k|®s~| «¯ª z^ fsk|´kszz^|gk k® z^ ´^z~ªs«^®s~| ik« 

g~{§~ª®k{k|®« §~«s®sp«Ï g~|®s|¯s®l i¯ §ª~xk® N/Xã

PB i^|« zk« lg~zk« «kg~|i^sªk«Ï {s«k b x~¯ª i¯ 

§z^| ik z¯®®k g~|®ªk z^ ´s~zk|gk k® zís|®s{si^®s~| 

ÝJ">V7Þ i^|« zk« lg~zk«Ï p~ª{^®s~|« 7P+" 

Ý7|®kª´k|®s~| Prlª^§k¯®s©¯k z~ª« ik +~|i¯s®k« 

"qªk««s´k«Þ §~¯ª zk §kª«~||kzÏ p~ª{^®s~| ªlqs~|^zk 

«¯ª zís|gz¯«s~| k® z^ is´kª«s®l ~¯´kª®k b ®~¯« zk« 

s|®kª´k|^|®« «g~z^sªk«Ï g~zz^f~ª^®s~| ^´kg zk« §^ªã

®k|^sªk« ik z^ -sªkg®s~| ik z^ «^|®l §¯fzs©¯k ik 

zí/«®ªsk k| gk ©¯s ^ ®ª^s® ^¯ gzs{^® «g~z^sªk k® b z^ 

«^|®l {k|®^zk §~«s®s´kÏ ^g®s´s®l« «¯ª zk gs´s«{k k® zís|gz¯«s~|Ï «k|«sfszs«^®s~| ^´kg z^ §~zsgk 

g~{{¯|^¯®^sªkÏ s|®kª´k|®s~| gsfzlkÏ g~{{¯|sg^®s~| ^¯¶ §^ªk|®«Ï ªl´s«s~| i¯ g~ik ik ´skÏ 

«~|i^qk §~¯ª {~isɺkª k® ^x¯«®kª zk §z^| ií̂g®s~|Ï g^{§« ií̂ɸª{^®s~| ik «~s k® p~ª{^®s~| 

§~¯ª g~|®ªkª z^ il§k|i^|gk ^¯¶ «¯f«®^|gk« szzsgs®k« ^´kg zí~ªq^|s«{k 0zs¶sªÎ 

>k« ^g®s~|« ªkzslk« b zís|®kª´k|®s~| ~|®Ï ©¯^|® b kzzk«Ï l®l zk« «¯s´^|®k« Ð {k«¯ªk« ik «~¯ã

®sk|Ï ªk|g~|®ªk ^´kg zk« lzo´k«Ï g~{{¯|sg^®s~| ~¯ ªk|g~|®ªk ^´kg zk« §^ªk|®«Ï ^g®k ik 

ªl§^ª^®s~|Ï g~|®ª^® iík|q^qk{k|®Ï ªk®ª^s® ií̂g®s´s®lÏ qk«®k« ik ªl§^ª^®s~|Ï k|q^qk{k|® 

lgªs®Ï s|®kª´k|®s~| ik z^ §kª«~||k il«sq|lk i¯ +NNMNÏ ªk|g~|®ªk ^´kg z^ §~zsgk g~{{¯ã

|^¯®^sªkÏ ªk|g~|®ªk ik «~¯®sk|Ï g~|®ª¡zk ik zík|´sª~||k{k|®Ï «¯«§k|«s~| s|®kª|k k® k¶ã

®kª|kÏ ®ª^|«pkª® iílg~zk k® §z^s|®k b z^ §~zsgkÎ  

-k |~¯´k^¯¶ ~¯®sz« §kª{k®®^|® ik ªkg¯kszzsª ®~¯®k« zk« i~||lk« |lgk««^sªk« g~|gkª|^|® z^ 

ilgz^ª^®s~| ik« l´l|k{k|®« ªkz^®sp« b zís|®s{si^®s~| k® b z^ ´s~zk|gk «~|® {^s|®k|^|® k| 

§z^gkÎ +k« |~¯´k^¯¶ ~¯®sz« «~|® ^ªªs{l« ^ɺ| ©¯k gr^©¯k l®^fzs««k{k|® k| ^s® ¯|k g~{ã

§ªlrk|«s~| g~{{¯|k k® §¯s««k gsfzkª gr^©¯k l´l|k{k|® ´lg¯ «kz~| «^ |^®¯ªkÎ  
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>k ®^fzk^¯ §ªl«k|®l b z^ §^qk «¯s´^|®k ~ɷªk ¯| §~ª®ª^s® qz~f^z ik z^ pªl©¯k|gk ik« ^g®k« 

ik ´s~zk|gk k® iís|®s{si^®s~| ªkgk|«l« i^|« gr^©¯k l®^fzs««k{k|® «g~z^sªkÎ 7z g~|´sk|® ik 

«~¯zsq|kª ©¯k zílg^ª® «®^®s«®s©¯k ~f«kª´l k|®ªk zk« isɷlªk|®k« lg~zk« |k ªkɻo®k §^« 

|lgk««^sªk{k|® zk gzs{^® ªlkz ©¯s · ªoq|kÎ "¯®ªk{k|® is®Ï ¯|k lg~zk ^·^|® ilgz^ªl §z¯« ik 

Â¾ l´l|k{k|®« |k ´s® §^« p~ªgl{k|® ¯| gzs{^® ik ´s~zk|gk ~¯ iís|®s{si^®s~| §z¯« {^ª©¯l 

© í̄̄|k lg~zk |ík| ^·^|® ilgz^ªl ^¯g¯|Î -^|« zk« ik¯¶ g^«Ï ik« s|®kª´k|®s~|« ik ©¯^zs®l 

§k¯´k|® ^´~sª l®l {s«k« k| §z^gk §~¯ª q^ª^|®sª ¯| k|´sª~||k{k|® «^s| k® «lg¯ªs®^sªkÎ *sk| 

©¯k z^ >~s «¯ª zís|«®ª¯g®s~| §¯fzs©¯k ilɺ|s««k gz^sªk{k|® zk« |~®s~|« iís|®s{si^®s~| k® ik 

´s~zk|gkÏ zk¯ª i~g¯{k|®^®s~| k® zk¯ª g^®lq~ªs«^®s~| §k¯´k|® «í̂´lªkª g~{§zk¶k« §~¯ª zk« 

s|®kª´k|^|®« «g~z^sªk«Î >^ ilgz^ª^®s~| ií̄| ®·§k iíl´l|k{k|® §z¯®¡® ©¯í̄| ^¯®ªk ªk«®k k| 

qª^|ik §^ª®sk «¯fxkg®s´kÏ {^zqªl zk« kɷ~ª®« i¯ +NNMN §~¯ª ¯|sp~ª{s«kª zk« §ª^®s©¯k« k| 

s{§z^|®^|® ¯|k qªszzk ií̂|^z·«k g~{{¯|k i^|« «k« l®^fzs««k{k|®«Î  

4ªl©¯k|gk ik« l´o|k{k|®« 
iís|®s{si^®s~| ~¯ ik ´s~zk|gk 
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Établissement scolaire INTIMIDATION VIOLENCE 

Nombre dƐinterventions 
qui ont fait lƐobjet dƐune 
plainte auprès du 
protecteur de lƐélève 

"zpªki--k«M~grkª« ÝÃÄÄ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾  Â¾ k® §z¯« ¿ 

*k^¯zsk¯ ÝÁÇÅ lzo´k«Þ "¯g¯| ?~s|« ik ¿¾  

*~s«l-4^fs ÝÀÀÇ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾  ?~s|« ik ¿¾  ¿ 

*ªlfk¯p ÝÁÂÇ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ -k À¾ b ÁÇ ¿ 

+r^{§z^s| ÝÀÃÂ lzo´k«Þ "¯g¯| -k À¾ b ÁÇ ¿ 

+¦¯ª-7{{^g¯zl ÝÅÀÀ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ Â¾ k® §z¯« ¿ 

-k +^ªszz~| ÝÃÁÀ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ Â¾ k® §z¯«  

-k z^ +ª~s«lk ÝÁÄ¿ lzo´k«Þ "¯g¯| -k À¾ b ÁÇ  

-k z^ ?^s«~||lk ÝÃÂÁ lzo´k«Þ "¯g¯| ?~s|« ik ¿¾ ¿ 

-k z^ J^««kªkzzk Ý¿ÃÇ lzo´k«Þ "¯g¯| ?~s|« ik ¿¾ ¿ 

-k zí0g~zzkg®sp Ý¿ÁÁ lzo´k«Þ "¯g¯| "¯g¯|  

-k« "´k|®¯ªskª« ÝÁÆ¿ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ Â¾ k® §z¯«  

-k« "´k|¯k« ÝÃÅÁ lzo´k«Þ "¯g¯| -k À¾ b ÁÇ  

-k« -k¯¶-Ms´k« ÝÂÇ¿ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ Â¾ k® §z¯«  

-k« /|p^|®«-ik-z-̂Pkªªk ÝÀ¿Æ lzo´k«Þ "¯g¯| "¯g¯|  

-k« L¯^®ªk-Vk|®« ÝÁÂÀ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ ?~s|« ik ¿¾  

-k«x^ªis|« ÝÀÇÃ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ Â¾ k® §z¯«  

-k«ª^|zk^¯ ÝÁÄÀ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ -k À¾ b ÁÇ  

-¯ *~s«x~zs ÝÄ¿Ã lzo´k«Þ "¯g¯| ?~s|« ik ¿¾ À 

-¯ <^ªis|-ik«->^g« ÝÃ¿¿ lzo´k«Þ "¯g¯| Â¾ k® §z¯« ¿ 

-¯ N^gªl-+¦¯ª ÝÃÆÃ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ ?~s|« ik ¿¾  

-¯ N~zksz->k´^|® ÝÀÅÀ lzo´k«Þ "¯g¯| ?~s|« ik ¿¾  

-¯ P~¯ªk® Ý¿ÇÃ lzo´k«Þ "¯g¯| "¯g¯|  

-¯ Pªs~zk® ÝÀ ÂÅÀ lzo´k«Þ -k ¿¾ b ¿Ç  -k À¾ b ÁÇ ¿ 

0g~zk ik z^ ?~|®lk - >k *kª Ý¿ ¾¿Æ lzo´k«Þ -k ¿¾ b ¿Ç Â¾ k® §z¯« À 

0g~zk ik z^ ?~|®lk - N^s|®-4ª^|h~s« ÝÅÂÁ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ Â¾ k® §z¯« ¿ 

0g~zk s|®kª|^®s~|^zk i¯ Jr^ªk Ý¿ À¿Ä lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ Â¾ k® §z¯« Â 

/·{^ªi ÝÀ¾Ç lzo´k«Þ "¯g¯| ?~s|« ik ¿¾  

6lzo|k-*~¯zzl ÝÀ¾Ä lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ -k ¿¾ b ¿Ç  

<k^|-XX777 ÝÀÅÂ lzo´k«Þ "¯g¯| ?~s|« ik ¿¾  

>^M~g©¯k ÝÀÅÅ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ ?~s|« ik ¿¾ ¿ 

>^ N^{^ªk ÝÀ¾À lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ ?~s|« ik ¿¾  

>^ N~¯ªgk-Vs´k ÝÁÂÀ lzo´k«Þ "¯g¯| ?~s|« ik ¿¾  

>k ?~|^ª©¯k ÝÆÅ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ ?~s|« ik ¿¾ ¿ 

?^ªsk-Mks|k ÝÀÀÁ lzo´k«Þ "¯g¯| ?~s|« ik ¿¾  

?s®grkzz-?~|®g^z{ - ?s®grkzz ÝÂÄÀ lzo´k«Þ  ?~s|« ik ¿¾ ?~s|« ik ¿¾  

?s®grkzz-?~|®g^z{ - ?~|®g^z{ Ý¿ ¿¾Å lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ ?~s|« ik ¿¾  

@~®ªk--^{k-ik-z-̂J^s¶ ÝÆÅ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ ?~s|« ik ¿¾  

@~®ªk--^{k-ik->sk««k ÝÃÀÀ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ ?~s|« ik ¿¾  

@~®ªk--^{k-ik«-+r^{§« ÝÀÅ¾ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ "¯g¯| ¿ 

@~®ªk--^{k-i -̄M~«^sªk ÝÁÆ¾ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ -k À¾ b ÁÇ  

Jsk-X-ik zí"««~{§®s~| ÝÃÀÀ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ -k À¾ b ÁÇ ¿ 

N^s|®-"|®~s|k ÝÁÅ¾ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ -k À¾ b ÁÇ  

N^s|®k-"||k ÝÀ¿Á lzo´k«Þ "¯g¯| ?~s|« ik ¿¾ À 

N^s|®-/«§ªs® ÝÀÆ¿ lzo´k«Þ ?~s|« ik ¿¾ -k ¿¾ b ¿Ç  

N·z´k«®ªk ÝÀÀÃ lzo´k«Þ "¯g¯| -k À¾ b ÁÇ  
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>í̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂ ^ l®l {^ª©¯lk §^ª z^ ®ª^|«s®s~| ´kª« z^ {s«k k| ^§§zsg^®s~| ik 
z^ |~¯´kzzk >~s «¯ª zk Jª~®kg®k¯ª |^®s~|^z ik zílzo´kÎ >k Jª~®kg®k¯ª §ª~®oqk zk« iª~s®« 
ik« lzo´k« k® ik zk¯ª« §^ªk|®« k| zk¯ª §kª{k®®^|® iók¶§ªs{kª zk¯ª« s|«^®s«p^g®s~|« k|´kª« 
zk« «kª´sgk« «g~z^sªk« ©¯ósz« ªkh~s´k|® ik z^ §^ª® ik zk¯ª gk|®ªk ik «kª´sgk« «g~z^sªkÎ >k 
|~¯´k^¯ §ª~gk««¯« k«® zk «¯s´^|® Ð 

>^ {s««s~| i¯ Jª~®kg®k¯ª |^®s~|^z ik zílzo´k k«® ik ´kszzkª ^¯ ªk«§kg® ik« iª~s®« ik« lzo´k« 
k® ik zk¯ª« §^ªk|®« ^¯ ªkq^ªi ik« «kª´sgk« ªk|i¯« ~¯ §ªl´¯« §^ª ¯| ~ªq^|s«{k «g~z^sªkÎ 
J~¯ª gk p^sªkÏ zk« §ª~®kg®k¯ª« ªlqs~|^¯¶ ~|® zk {^|i^® iíkɷkg®¯kª ik« k|©¯m®k«Ï ik 
p~ª{¯zkª ik« g~|gz¯«s~|« k®Ï zk g^« lgrl^|®Ï iíl{k®®ªk ik« ªkg~{{^|i^®s~|« k® ik p^sªk 
zk «¯s´s ik gkzzk«-gs ^¯§ªo« ik zí~ªq^|s«{k «g~z^sªk ´s«l §^ª z^ §z^s|®kÎ >k« §ª~®kg®k¯ª« 
ªlqs~|^¯¶ «~|® ~ªsk|®l« ´kª« z^ ªkgrkªgrk ik «~z¯®s~|« k® zí̂{lzs~ª^®s~| ik z^ ©¯^zs®l ik« 
«kª´sgk«Î 

M^®®^grl« ^¯ Nkª´sgk i¯ «kgªl®^ªs^® ql|lª^zÏ ik¯¶ ªk«§~|«^fzk« i¯ ®ª^s®k{k|® ik« 
§z^s|®k« «k «~|® «¯gglil k® ~|® ®ª^s®l 161 plaintes §~¯ª zí̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂÎ 

 
´ɇȺǡɭǰṽǩǰṽɪȱǅșȼʃǰɵṽɪǅɭṽȼșʣǰǅʋ 
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´ɇȺǡɭǰṽǩǰṽɪȱǅșȼʃǰɵṽɪǅɭṽȺɇșɵ 

Pª^|«s®s~| ´kª« z^ {s«k k| ^§§zsg^®s~| 
ik z^ |~¯´kzzk >~s 
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´ɇȺǡɭǰṽǩǰṽɪȱǅșȼʃǰɵṽɪǅɭṽȺɇʃșȊ 

Nkª´sgk« «g~z^sªk« 

Vs~zk|gk Û s|®s{si^®s~| 

"g®k« ik ´s~zk|gk b g^ª^g®oªk 

«k¶¯kz Ý"V+NÞ 

´ɇȺǡɭǰṽǩǰṽɪȱǅșȼʃǰɵṽɪǅɭṽʃʪɪǰ 

 

 

 

77,6 % 

Ý¿ÀÃÞ 

19,3 % 

ÝÁ¿Þ 

3,1 %  

ÝÃÞ 

´ɇȺǡɭǰṽǩǰṽɪȱǅșȼʃǰɵṽɪǅɭṽǢɇȼǢȱʋɵșɇȼ 

Ml«~z¯k« Ýp~|ilk« ~¯ |~|Þ 

@~| p~|ilk« Ýªkxk®lk«Þ 

+~|gz¯«s~|« i¯ Jª~®kg®k¯ª |^®s~|^z ik zílzo´k 

"¯®ªk« 

4~|ilk« Ýg~ªªkg®sp« ^§§~ª®l«Þ 

J^ª®skzzk{k|® p~|ilk« Ýg~ªªkg®sp« ^§§~ª®l«Þ 

 

 

 

 

 

 

64 % 

Ý¿¾ÁÞ 

1,2 %  

ÝÀÞ 

20,5 % 

ÝÁÁÞ 

8,1 % 

Ý¿ÁÞ 

5,6 % 

ÝÇÞ 

0,6 %  

Ý¿Þ 
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>k fsz^| ik gk ®ª^s®k{k|® «íszz¯«®ªk ^s|«s Ð 

ð -lz^s {~·k| ik §ªs«k k| gr^ªqk Ð 
¿ x~¯ª 

ð -lz^s {~·k| ik ®ª^s®k{k|® ik« 
§z^s|®k« Ð ÀÀ x~¯ª« 

>^ ®ªo« qª^|ik {^x~ªs®l ik« §z^s|®k« ~|® 

l®l ®ª^s®lk« i^|« zk ilz^s ªk©¯s« ik 

©¯s|ºk x~¯ª«Î +kª®^s|k« §z^s|®k« ik 

|^®¯ªk ®ªo« g~{§zk¶k ~¯ §ªl«k|®lk« 

^´^|® z^ pkª{k®¯ªk k«®s´^zk ~|® k¯ §~¯ª 

kɷk® ik p^sªk r^¯««kª zk ilz^s {~·k| ik 

®ª^s®k{k|®Î >k Nkª´sgk i¯ «kgªl®^ªs^® 

ql|lª^zÏ ©¯~s©¯k «~¯gsk¯¶ ik ªk«§kg®kª 

zk« ilz^s« §ªk«gªs®«Ï «~¯r^s®k ^´^|® ®~¯® 

{k®®ªk zí̂ggk|® «¯ª z^ ©¯^zs®l i¯ 

®ª^s®k{k|® k| «í̂««¯ª^|® ©¯k zk« fk«~s|« 

ik« lzo´k« k® ik« §^ªk|®« ~|® l®l 

k|®k|i¯« k® g~{fzl« i^|« z^ {k«¯ªk i¯ 

§~««sfzkÎ >k« ªlɻk¶s~|« i¯ «kª´sgk b z^ 

«¯s®k ik zí̂i~§®s~| ik z^ >~s «¯ª zk 

§ª~®kg®k¯ª |^®s~|^z ik zílzo´k «í~ªsk|®k|® 

´kª« ¯|k ¯®szs«^®s~| ik« «®^®s«®s©¯k« 

^||¯kzzk« ªkz^®s´k« ^¯¶ §z^s|®k« ^ɺ| ik 

il§z~·kª ¯|k «®ª^®lqsk §ªl´k|®s´k ©¯s 

«í̂g®¯^zs«kÏ ilxb i¯ª^|® zí̂||lk «g~z^sªk 

À¾ÀÁ-À¾ÀÂÏ §^ª z^ p~ª{^®s~| ik |~« 

kɷkg®sp«Î 

-lz^s ik ®ª^s®k{k|® 

åǅșɵɇȼɵṽǩʋṽǩǱɪǅɵɵǰȺǰȼʃṽǩǰṽǩǱȱǅș 

;ɇȺɪǅɭǅșɵɇȼṽǩʋṽȼɇȺǡɭǰṽǩǰṽɪȱǅșȼʃǰɵḬṽɪǅɭṽǅȼȼǱǰ 



UTILISATION DES 

RESSOURCES 
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Bfxkg®sp« k® §ªs|gs§k« ik z^ 
ªl§^ª®s®s~| ik« ªk««~¯ªgk« 

Pkz ©¯k ªk©¯s« §^ª z^ >~s «¯ª zís|«®ª¯g®s~| 
§¯fzs©¯k Ý>7JÞ k® i^|« ¯| «~¯gs ik 
®ª^|«§^ªk|gk k® ik g~rlªk|gkÏ zk +NNMN 
ªk|i §¯fzsg« zk« ~fxkg®sp« k® §ªs|gs§k« ©¯s 
q¯sik|® z^ ªl§^ª®s®s~| l©¯s®^fzk ik« 
ªk««~¯ªgk« is«§~|sfzk« k|®ªk zk« 
l®^fzs««k{k|®«Ï zk« «kª´sgk« ^i{s|s«®ª^®sp« 
k® zk« g~{s®l« ©¯s z^ g~{§~«k|®Î 

/| ªl§^ª®s««^|® «k« ªk««~¯ªgk«Ï zk +NNMN 
¯®szs«k zk« gªs®oªk« «¯s´^|®« §~¯ª zí̂®®ks|®k 
ik «k« ~fxkg®sp« Ð 

B§®s{s«kª zí̄®szs«^®s~| ik« 
ªk««~¯ªgk« i~|® sz is«§~«k §~¯ª 
ªl^zs«kª «^ {s««s~|Ñ 

-s«®ªsf¯kª zk« ªk««~¯ªgk« i^|« ¯| 
k¶kªgsgk ik gr~s¶ f¯iql®^sªk 
g~zzkg®sp ®~¯® k| §ªs~ªs«^|® zk« 
«kª´sgk« isªkg®« b zílzo´kÑ 

"««¯ªkª ¯|k ªl§^ª®s®s~| l©¯s®^fzk 
ik« ªk««~¯ªgk« k| p~|g®s~| ik« 
g^ª^g®lªs«®s©¯k« §ª~§ªk« ^¯¶ 
l®^fzs««k{k|®« k® b zk¯ª gzsk|®ozkÎ 

/| ªl§^ª®s««^|® «k« ªk««~¯ªgk«Ï zk +NNMN 
ªk«§kg®k zk« §ªs|gs§k« s««¯« ik «~| Jz^| 
iík|q^qk{k|® ´kª« z^ ªl¯««s®k ÝJ/VMÞ 
À¾ÀÁ-À¾ÀÅ «~¯« zk ´~g^fzk ik« ´^zk¯ª« 
ªk®k|¯k«Î 

1 

2 

3 

Calendrier des rencontres du CRR  
2023-2024 

?^ªis ÀÇ ^~±® À¾ÀÁ ?^ªis ¿Ä ^´ªsz À¾ÀÂ 

?^ªis ¿Ç «k§®k{fªk À¾ÀÁ  ?^ªis ÀÁ ^´ªsz À¾ÀÂ 

?^ªis Á¿ ~g®~fªk À¾ÀÁ  ?^ªis ¿Â {^s À¾ÀÂ  

?^ªis ÀÆ |~´k{fªk À¾ÀÁ  ?^ªis ÀÆ {^s À¾ÀÂ  

?^ªis Á¾ x^|´skª À¾ÀÂ  ?^ªis ¿¿ x¯s| À¾ÀÂ 

?^ªis ¿Ç {^ª« À¾ÀÂ   
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>k g~{s®l ik ªl§^ª®s®s~| ik« ªk««~¯ªgk« Ý+MMÞÏ ®kz ©¯ísz k«® §ªl«k|®l b z^ §^qk ÀÂÏ «ík«® 
ªk|g~|®ªl §z¯« ií̄|k isº^s|k ik p~s« i¯ª^|® zí̂||lk «g~z^sªk À¾ÀÁ-À¾ÀÂ ^ɺ| ik 
«í̂g©¯s®®kª ik «k« p~|g®s~|« Ð  

COLLABORATION 

"§§ªk|iªkÏ qª^|isª k® «k il´kz~§§kª 
k|«k{fzkÏ k| ¯®szs«^|® zk« p~ªgk« ik 
gr^g¯|Ï ^ɺ| ií̂gg~{§^q|kª gr^©¯k lzo´k 
i^|« «^ ªl¯««s®k «g~z^sªkÎ 

RESPECT 

/| ®~¯®k« gsªg~|«®^|gk«Ï g~|«silªkª zk« 
qk|« k® zík|´sª~||k{k|® ^¯®~¯ª ik |~¯« 
^´kg «~s| k® fsk|´kszz^|gkÎ 

ENGAGEMENT 

J^ª |~« ^g®s~|« ©¯~®sisk||k«Ï il{~|®ªkª 
¯|k ^irl«s~| «s|goªk k® ªlkzzk b |~®ªk 
{s««s~|Ï |~®ªk ´s«s~| k® |~« ´^zk¯ª«Î 
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Ml«¯{l ik« l®^®« ɺ|^|gskª«  

Dépenses par nature 

Ml{¯|lª^®s~| ÀÂÅ ÀÀÆ Ç¿Ã ö  

+~|®ªsf¯®s~|« ik zík{§z~·k¯ª ÁÁ ¿Â¾ ÄÂ¾ ö 

Nkª´sgk«Ï r~|~ª^sªk« k® g~|®ª^®« ÁÀ ÇÇ¿ Æ¾Ç ö 

4~¯ª|s®¯ªk« k® {^®lªskz ¿Ä ¿ÃÇ ÇÄÁ ö 

+r^ªqk« iís|´k«®s««k{k|® |~| g^§s®^zs«^fzk 
k® ^{~ª®s««k{k|® 

¿Ã ÇÁÀ ÆÃÆ ö 

"¯®ªk« gr^ªqk« ¿¾ ¿¿¾ ÆÀÄ ö 

4ª^s« ik il§z^gk{k|® ÅÁÇ ¾ÇÀ ö 

Total 356 304 103 $ 

Dépenses par secteur dƐactivité 

/|«ksq|k{k|® k® p~ª{^®s~| ¿ÅÆ ¾ÁÂ ÀÂÀ ö  

N~¯®sk| b zík|«ksq|k{k|® k® b z^ p~ª{^®s~| ÅÀ ÅÂÆ Â¾Â ö 

"g®s´s®l« ªkz^®s´k« ^¯¶ fsk|« {k¯fzk« k® 
s{{k¯fzk« 

ÁÃ ÆÅÅ ÃÆÁ ö 
 

Nkª´sgk« ií̂§§~s|® Á¿ ÇÅ¾ ÇÃÀ ö 

"g®s´s®l« g~||k¶k« ÀÃ ¿¿Ã ÄÃÃ ö 

"g®s´s®l« ^i{s|s«®ª^®s´k« ¿À ÃÃÅ ÀÄÅ ö 

Total 356 304 103 $ 

Sources de revenus 

?/L Á¿Æ ÄÇÇ ÆÂ¾ ö  

Vk|®k« ik fsk|« k® «kª´sgk« ¿Ç ÇÁÅ À¾¿ ö 

P^¶k «g~z^sªk ¿Æ ÇÆÆ ¾À¿ ö 

Mk´k|¯« is´kª« Â ÄÇÀ Á¿Ä ö 

-ª~s®« ik «g~z^ªs®l k® pª^s« ik «g~z^ªs«^®s~| Á ÂÆÃ ÁÄÅ ö 

"¯®ªk« «¯f´k|®s~|« k® ^{~ª®s««k{k|® ik« 
g~|®ªsf¯®s~|« 

ÅÁ¾ ¿¿Á ö 

Total 366 532 858 $ 

69,4 % 

9,3 % 

0,2 % 

4,5 % 

9,3 % 

4,5 % 

2,8 % 

50% 

20,4 % 

10,1 % 

9 % 

7 % 

3,5 % 

86,9 % 

5,4 % 

5,2 % 

1,3 % 1 % 0,2 % 
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Ml«¯{l i¯ |s´k^¯ ik zíkɷkg®sp  
>k |s´k^¯ iíkɷkg®sp« i¯ +NNMN ^ excédé la cible ɺ¶lk b Â ÇÂÂ ÃÇ¾ÏÂÀ rk¯ªk« ªl{¯|lªlk« 

§^ª zk ?/LÎ  

+k il§^««k{k|® ik ¿Æ ÃÇ¿ÏÁÁ rk¯ªk«Ï 
l©¯s´^zk|® b ¾ÏÁÄ Ć ik |~®ªk gsfzk ^zã
z~¯lkÏ k«® g~|«silªl |~| «sq|sɺg^®spÎ 

+kz^ «ík¶§zs©¯kÏ k|®ªk ^¯®ªk«Ï §^ª zk p^s® 
©¯k zk +NNMN ik´^s® ¯®szs«kª z^ gsfzk ik 
zí̂||lk À¾À¿-À¾ÀÀÏ |í̂·^|® §^« ªkh¯ ik 
gsfzk ^||¯kzzk §~¯ª À¾ÀÀ-À¾ÀÁÏ k® |í̂·^|® 
ªkh¯ z^ gsfzk §~¯ª À¾ÀÁ-À¾ÀÂ ©¯ík| ~gã
®~fªk À¾ÀÁÏ «~s® b z^ {s-^||lk ɺ|^|gsoªkÎ 
>k il§^««k{k|® ik gk®®k ^||lk p^s® ®~¯® 
ik {m{k l®^® ií̄|k |k®®k ^{lzs~ª^®s~| 
§^ª ª^§§~ª® b zí̂| §^««lÏ ~³ |~¯« il§^«ã
«s~|« z^ gsfzk ik ÂÏÇ ĆÎ 

-k §z¯«Ï gk il§^««k{k|® «ík¶§zs©¯k §^ª 
zí̂¯q{k|®^®s~| il{~qª^§rs©¯k |^®¯ªkzzk ik z^ gzsk|®ozk «g~z^sªkÎ /|ɺ|Ï sz p^¯® lq^zk{k|® 
§ªk|iªk k| g~{§®k §z¯«sk¯ª« {k«¯ªk« «¯§§zl{k|®^sªk« ^·^|® ¯| s{§^g® isªkg® «¯ª zk« 
rk¯ªk« ªl{¯|lªlk« i¯ +NNMNÏ «~s® z^ r^¯««k ik« {k«¯ªk« gsfzlk« ^ɺ| ií̂¯q{k|®kª zk« 
ªk««~¯ªgk«Ï ^s|«s ©¯k z^ §~¯ª«¯s®k ik z^ {s«k k| §z^gk ik gkª®^s|k« ^||k¶k« ik z^ g~|´k|ã
®s~| ik« k|«ksq|^|®« ´s«^|®Ï §^ª k¶k{§zkÏ b ^x~¯®kª i¯ «~¯®sk| k| gz^««k ~¯ b §kª{k®®ªk b 
ií̂¯®ªk« §kª«~||k« ©¯k zk §kª«~||kz k|«ksq|^|® iíkɷkg®¯kª gkª®^s|k« «¯ª´kszz^|gk« ik 
ªlgªl^®s~|«Î 

Du 1er avril 2023 au 31 mars 2024 

Catégorie dƐemploi 
Heures 
travaillées 

Heures 
supplémentaires 

Total dƐheures 
rémunérées 

Nombre 
dƐemployés 

Jkª«~||kz iík|g^iªk{k|®  ÀÃÂ ¾¿ÄÏ¾¿  ¾Ï¾¾   ÀÃÂ ¾¿ÄÏ¾¿  ¿Ä¿ 

Jkª«~||kz §ª~pk««s~||kz  ÁÁÂ ¾ÆÆÏÁÃ  ¿ ¾ÁÁÏÇÀ ÁÁÃ ¿ÀÀÏÀÅ ÁÀÃ 

Jkª«~||kz k|«ksq|^|®  À Ä¿Æ ÅÁÇÏÁ¾  Á ÃÁ¿Ï¾Ç  À ÄÀÀ ÀÅ¾ÏÁÆ Á Ç¾Ã 

Jkª«~||kz ik f¯ªk^¯Ï 
®kgr|sgsk| k® ^««s{szl 

 ¿ ÂÄÄ ÅÁ¿ÏÃÁ  Ä Å¾ÆÏÄ¾  ¿ ÂÅÁ ÂÂ¾Ï¿Á  À ¿Ã¾ 

B¯´ªskª«Ï §kª«~||kz 
iík|®ªk®sk| k® ik «kª´sgk 

ÀÅÂ ÅÆ¿Ï¾Ã Á ÃÃ¿ÏÇÀ  ÀÅÆ ÁÁÀÏÇÄ  ÁÀÇ 

Total  4 948 356,23  14 825,52  4 963 181,75  6 8701 

Du 1er avril 2023 au 31 mars 2024 

Cible établie par le ministre de 
lƐÉducation (A) 

N~¯ªgk Ð 7|p~ª{^®s~| ®ª^|«{s«k §^ª 
zk ?/L ´s^ +~zzkg®k7|p~ 

 Â ÇÂÂ ÃÇ¾ÏÂÀ  
rk¯ªk« 

Total des heures rémunérées 
effectuées (B) 

N~¯ªgk Ð 7|p~ª{^®s~| ®ª^|«{s«k §^ª 
zk ?/L ´s^ +~zzkg®k7|p~ 

Â ÇÄÁ ¿Æ¿ÏÅÃ 
rk¯ªk« 

Ampleur du dépassement 

+^zg¯z Ð Ý+Þ þ Ý*Þ å Ý"Þ 
¿Æ  ÃÇ¿Ï ÁÁ 
rk¯ªk« 

Respect du niveau de lƐeffectif Non 
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Ml§^ª®s®s~| ik zíkɷkg®sp k| rk¯ªk« 
ªl{¯|lªlk« 
  

¿ +k®®k i~||lk ªk§ªl«k|®k ®~¯« zk« k{§z~·l« ©¯s ~|® k¯ ^¯ {~s|« ¯|k §^sk i¯ª^|® zí̂||lk À¾ÀÁ-À¾ÀÂÏ §k¯ s{§~ª®k zk |~{fªk 
iírk¯ªk« ®ª^´^szzlk«Î 
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"¯ {~s« ik ilgk{fªk À¾¿ÂÏ zk q~¯´kª|k{k|® ©¯lflg~s« ^ ^i~§®l z^ >~s «¯ª z^ qk«®s~| 
k® zk g~|®ª¡zk ik« kɷkg®sp« ik« {s|s«®oªk«Ï ik« ~ªq^|s«{k« k® ik« ªl«k^¯¶ i¯ «kg®k¯ª 
§¯fzsg ^s|«s ©¯k ik« «~gsl®l« ií0®^® Ý>5+/ÞÎ +k®®k z~s l®^fzs® ik« {k«¯ªk« §^ª®sg¯zsoªk« 
^§§zsg^fzk« ^¯¶ g~|®ª^®« ik «kª´sgk ©¯í̄| gk|®ªk ik «kª´sgk« «g~z^sªk k|®k|i g~|gz¯ªk 
§k|i^|® zk« §lªs~ik« «~¯{s«k« b ik« {k«¯ªk« ik g~|®ª¡zk ik zíkɷkg®spÏ k|®ªk ^¯®ªk«Ï k| 
^««¯xk®®s««^|® zk¯ª g~|gz¯«s~| b ¯|k ^¯®~ªs«^®s~| i¯ isªsqk^|® ik zí~ªq^|s«{kÏ §^ª ilp^¯® 
zk g~|«ksz ií̂i{s|s«®ª^®s~|Î +k §~¯´~sª ií̂¯®~ªs«^®s~| ^ l®l ilzlq¯l b z^ -sªkg®s~| 
ql|lª^zk z~ª« ik zí̂i~§®s~| i¯ Moqzk{k|® ik« §~¯´~sª« k® ilzlq^®s~|« ^¯¶ is´kª«k« 
s|«®^|gk« §^ª zk +NNMN k| ~g®~fªk À¾À¾Ï ií̂szzk¯ª« {s« b x~¯ª k| pl´ªskª À¾ÀÁÎ 
 
/| g~|p~ª{s®l ^´kg zk 
Àk ^zs|l^ ik zí̂ª®sgzk À¾ ik 
z^ >5+/Ï zk +NNMN ilgz^ªk 
© í̄sz ^ g~|gz¯ ´s|q® ÝÀ¾Þ 
g~|®ª^®« ik «kª´sgk ik 
ÀÃ ¾¾¾ ö k® §z¯« k|®ªk zk 
¿kª x¯szzk® À¾ÀÁ k® zk Á¾ x¯s| 
À¾ÀÂÏ §~¯ª z^ «~{{k 
®~®^zk ik Á ÀÂÁ ÆÁÄÏÆÇ öÙÎ 
+k {~|®^|® s|gz¯® ©¯^®ªk 
ÝÂÞ g~|®ª^®« ^´kg ¯|k 
§kª«~||k §r·«s©¯kÎ 
 

Ù +k« «~{{k« §~¯ªª^sk|® m®ªk ªk´¯k« b z^ f^s««kÏ g^ª kzzk« s{§zs©¯k|® ©¯k zk +NNMN 
k¶kªgkª^s® ®~¯®k« zk« ~§®s~|« «¯ª zk« g~|®ª^®« ik §z¯«sk¯ª« ^||lk«Î 
 
-^|« zk ªk«§kg® ik« ªoqzk« i¯ Nkgªl®^ªs^® i¯ +~|«ksz i¯ ®ªl«~ª Ð 
 

ð N~|® {^s|®k|^|® k¶gz¯« ik |~®ªk ªkiis®s~| ik g~{§®k« zk« g~|®ª^®« ^´kg zk« 
~ªq^|s«{k« §¯fzsg« ªkg~||¯« Ýs|gz¯^|® zk« ɺzs^zk« ik« ~ªq^|s«{k« §¯fzsg«ÞÑ 

 

ð >k« {~|®^|®« ilgz^ªl« |k g~ªªk«§~|ik|® §z¯« ^¯¶ il§k|«k« ^||¯kzzk« ^««~gslk« ^¯¶ 
g~|®ª^®«Ï {^s« ^¯ ®~®^z ik z^ ´^zk¯ª ik« g~|®ª^®«Ï k| s|gz¯^|® ®~¯®k« zk« ^||lk« 
ií~§®s~|Î 

 

  
Nombre 
de contrats 

Montant du contrat 
(avant taxes) 

+~|®ª^®« ik «kª´sgk« ^´kg 
¯|k §kª«~||k §r·«s©¯k 

Â ÀÄ¿ ÃÁÃÏ¿Å ö  

+~|®ª^®« ik «kª´sgk ^´kg ¯| 
g~|®ª^g®^|® ^¯®ªk ©¯í̄|k 
§kª«~||k §r·«s©¯k 

¿Ä À ÇÆÀ Á¾¿ÏÅÀ öÙ  

Total 20 3 243 836,89 $*  
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il§k|«k ik ÀÃ ¾¾¾ ö k® §z¯«  
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*sz^| ik« «~¯«-g~{s®l« i¯ +~|«ksz 
ií̂i{s|s«®ª^®s~| 
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M^§§~ª® i¯ g~{s®l g~|«¯z®^®sp ik« 
«kª´sgk« ^¯¶ lzo´k« 6-""  

A
N

N
E

X
E

 
2

 



     
54 

M^§§~ª® i¯ +/M0  
A

N
N

E
X

E
 
3

 



     55 

M^§§~ª® i¯ g~{s®l ik §^ªk|®« 
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