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INTRODUCTION

Direction genérale ressources
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Service des ressources humaines (SRH)
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https://cssrs.gouv.qc.ca/fileadmin/user_upload/Services/203-Service-du-secretariat-general/Documents/Publique/Reglements__politiques_et_procedures/teletravail/2024-06-25_Politique_relative_au_teletravail.pdf
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Service des ressources matérielles et des
technologies de | 0i nform
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Service des ressources financiéeres et du
transport scolaire (SRFTS)
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Formation primaire
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Formation générale aux adultes (FGA)
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Offensive de formation en construction : la FP
se retrousse les manches!
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Le CSSRS bien représenté aux
Jeux du Québec
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gk fis® qo2k ~ il ®sk|® §~_a A~ @a"s N
Ad 7| g2« g2~ "k ik {"T ] "s&g "fE«®k~F fZ y |
AT TiIR~2 s @ !
Ad zk p~rs®l 8§~2a 7| ~g®k ~ Tk ~{s««s-~ qgan’
ik §8~2@®k?a a7 k{k|® ~®®ks|®kk b§ k*« «[|*| ® % Tag @
k| sa~| | k{k|®
Ad zki~-pirs|® k& ~_ ik g~|«kszzka b |k 8§ N [ { k®
al 8§82l rk|«sfzk “s«|l ~79¢q §granganrgrk« ¢d :
Al +~{{ | sg"®s~| « ik 2k|«ksqg|] k{k] ®«T kaokg Y sg”
na®sgzk AA N




RESULTATS




V 4

PLAN DOENGAGEMEN
LA REUSSITE 2023 -2027

Sl zAf~2r@s~ik| QFqUER] ®i " k2« z/ ALAA S @k~ LK [V
xA| sk2& A%WAA §~ra 7| p-~a"{ ik g-~]|]« z®"®s~|

§a ~gk«« «I "~ xk® zk« f~r«k« ik gk g sik 8§~
i1 1] s® zk« ~fXxk §@@RBRKd ||®kghkxkd®sx« b®{k b z~2

+k p~2 { |l ®”"s® ~ " k2a2® b ®~ « zk« {k{f?&ak« i
§ka«~]| | kzl g§rak]| ®«l l z7 Ykb«l gs®2 gk | ¥kKk
g~{{ | "  ®*sak«l +k®®k g~| « z®"*"®s~| ~s«"s® b
ANl li~dsk]|] ®k?2 zk g~|®k|~ i~ J/VMI

"82 o0« Bk« |1k ik g~zzkKd®k ik «i kK|®| li k«lg ~i] «~
k| xk~9 i~ +NNMNI zk +~{s®l i k] grgk{ k]| ® 8§~
i s2kg®s~| ql]l2arzk ~|® 8§~ 2« k|skfk®®Ki il gk?
§nra  zKk i fls”ps~@ {i z2gss® k§a |+kkz]l ®&*s® zk« 2] « z®" ®c
Al hzs«l « §~723 83|l gs«k? zk« “NzkTq«l z/h {s««:
>k J/ VMABRAMAg~{8zk®l k| " k?2«s~| “~s« kzzk k:
zh | gk{k|® i~ J/VM kd~| ®s qibske§ ~4 s kk®&s p « | S|
a

| « z®"®« «k?22~| ® 82| «k| ®l « i "| « gk®®k «kg®s -

?s««s~| 1 “s«s~| k®

?k®®2k k| 8z”~gk ik« g~|is®s~|]« ~8®s/{

| ®"f zs««k{ k] ®« i k i s«8k]|]«k?& ~ ¢ | zo0’

© "zs®l K|®®KIK||GKkk Niz® i|s« &R g®s~| 1 ik
,,S««S~<f~gs’\zs«’\®s~| k® ik © ~zslgr®s~]| 1
@ 7|«§S""k""I"‘Z§k§""§kz|’\iS""«kslll"’l iik «k il 8"M««k?a kA&
= i K" k| s? i kg« sgBs®~ -kk«q]l« "g®8p« k® 2 Kk«§~|
Vs «s ~|

COLLABORATI ON

"882ak|iakl ga~|]is?® k® «k il " kz~88k?a

, ik gr~g Mgg2i82ql k2 grr~© k lzo  k in]|

RESPECT

'] ®~"®k« gs?g-~| «®"| gkik|l~ g2+ [«|sk {| K k& ~
VAzk Rikk | ~ « " kg «~s| k® fsk| kszz"| gkl

ENGAGEMENT

Jra | ~« Ag®s~| « © ~®sisk]|] |k« il{~]®

b | ~®2k {s««s~|1T | ~®2k “s«s~| k® | ~«
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Objecti f

|l ndi cat eur S

PATffi®k | @s|~|82ik{

@

2023
2024

81,2 %*

2024 202
202t 202

i s§z;{K |* 82k{s
© N"zslgr®s~| k| ®ﬁ(81,4%)** 84 %
NTo«kg~]inrs?
“q{k| ®ka z
a | T««s®k ik PA" ¢ i1k 2]l ««s® 77,8 % . .
Yis§z~{"®s~| UO (76,9 %)** AT A C
P~ 9 ik 2] ««s®k 59,6 % i3 .
YiS§Z~{’\®S~|0©_(57,7%)** A% C
J2 ~8~2®s~]| ik«
~f@sk| | k| @ K|OGEKE 4 c o
41 82k "k ~fzsqgq”®~ 64,5% 81,6 %
par] hhs«hk| zxk|sqT k| (741 %)™
ArAl 11k i~ 8§2s{
g{ k| ®k?& =z~ J2 ~8~2@®s ~ | i!(«
ik« 1 zo kq ~f®sk| | k| ® k| & kb| £A] A
~f®sk]| | k| ® k a4 82k "k ~fzsqgh_ o AAT A C
VY C AT {~®rl1 {~"®s© k Yg|YACI A
~fzsgq~r®~s| Ml «~"ilergpil k i~ 8§
Ja~§~a®s~| ik«
~f®sk| | k| ® k| ® k| Az A
A §2k™ k ~fkgags®@=| Avs C
parl haschk|zxkjsgT k| Ael A
AN 1k i~ «kg-~
“q{k| ®k?2 | En attente
i|'~011®k|®_s|~|‘ Ja~§~2®s~| ik«| des : ,
i sszi{k ik ~f®sk]| | k| ® | Idormées Aci ¢ ¢C
a ! p~2{~"®s~| §2a~p du MEQ
§8 ~pk««s~| ]k (76,1 %)**
2k« 2kajl zk ™ K
«kg~||"sak @ AR ¢
b " |k ~o2k _ ) o ) o
i K §2 ~xKk J~ 2agk|i®2gkki i | YJa_s« AA C
8l i "g~qs ©] { ke«
§ra®sg zsk
. En attente
Mkg~—asa a—| d°%-85-@g-pki_ k® [FG
« 2 zmetkikpa G S ol KT ST donndes ¢ %Y C
§~"a Al nz.«k [ SMOTICLES Cszsk- | duMEQ
WA Ct

U/~sa kf§zsg ®s~|« b z~ §~rqk AA

UW st zk «A3AEMAA

29




Bf xXkg®s p «
+ NN MN

Orientation 1
Une formation de qualité et d
&dtteinte de |l a réussite pour

Objecti fs

Kls|Dsk P~

Dée ou

el

iver si
chaque

T a |k yf

eve.

« s’ sl ™| Kk . 23 4
Cew Bk oz k i p-2{"®s~] ik 76 % i_¢§/4k/43«C~||kz
§8 ~pk««s~| | kz |[li gr®s k« ~» -~ ®s K Cca
k] «~ ®sk| is?3z"~ 2kgrk?2grk (25 %)* «T_ 7S | Ss
gna z k « k&’ : Il "z 0 k «l
aka«w~ 2gk« |
dkg~| | k §79
2k®®2k k| 8§z~
l g~zk« k® zkc« ¢ %% C
| © s8k« g~zz”"™{| - ca _sacn i k« | © 58Kk«
ak«§kg®k| ® zk«| " FEIBZ~=82SA L g~2zz7f~2r@s
_ g~ gks§8® ik«| AA (
dkg~| ] ke« §n2 A a A ak«8kg®k| ®
Y s~ T «~]i " g~zz"f -~ ®s yAA AaAgE| @S «®S
| ®"f zs ««k{ g g v
§2a ~x k® PM/ 8P s « k kg~ | ke« 87
LT rak T @®an’ oA akgrkagrkil
N7« k 4 |©Tiskegk# zbh

U +sf z KA@uAMLA A
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Ori entati on 2

Une action continue concertée pour tous |l es él éve
ﬂa Resultats
Obi ect i : 202—3 2022202520 2¢
: 2024 202!202(202°
~{fadkzo k« » 100 %
ak|lik{k| ® s|p des éléves identifiés
k]l p&"™| h”"sc« 90 % par le dépistage ont
{"®r 1 {"®s©O k<« (100%) un suivi au niveau de
"gs? b z~ Pk« | ®@"BK &I K leur rendement
il 8§8s«®"q «g~z~"sakl scolaire.
l zo k«l ; %% C
- Pl ¢ 7474
@-{f*kzo" k« 7 . ik« lzo ke« si.
®r "M f k]| gk« 70 % §742 zk il 8s«®"
= =l =®sT (100 %) «Ts’s AT s kA
I ®~ 8 kiM i kI k «g Af k| ® s« kI
?k®®2k k| |B ®sz ik « s’ |Enattentede 100 %
{k« a2k« p §rag~_fhaoik la création des écoles et
i k« ®27r] 482 «g~z~rsak K deloutil centres utilisent
rea{~] sk §r2 g~ 2« N (100 %)* I'outil commun.
Ori entation 3
Des milieux de vie sai , motivants sécuritaires.
@ Resultats
20222022202t 202¢
Objectif [BOECREN-RECN 2 02:202' 202 202"
@-{f 2k o] k{k 74% des écglgg;éclarent
-s{s| k2 zk| Ilgz"* b« i "]1(25%)¢ les événements
il | k{k|] ®« i . '
zsk| "~ kg zk @~-{fak ik «s| ¢ %g Y%

g~| G k®@s{ si " “s~zk| gkl Y&

s~zk| gk Y @-{fak ik «g 105 AA
iis| ®s {si " ® (75)*

. 100 %
? T _ , _ ]
S «k ki I'r—§ B ®sz ik « s des écoles et centres
ing®s~| §-~ Lozt ) . cen
a A § g~ #teoik 8 % ont un plan d’action
§r2®sgs 8@ A o a AR
k| qgrqk{k]| ® §28 1l «g~z"s?k (25 %)* sur la participation et
- {q{ | p@l§ 4 §rag~ T« N I'engagement « école-
g communauté-famille ».
¢%¥% C ik« | g~
"i~§®ka |k gk| ®2 ke« il kz-
ik il ~88 7] s®s"®s  k i 8% "k s| s®s”"®s " k
i_a’\épz"ksak z k l g~zkUgk| §(25%)* §2s| gs8§k« i
zk« (A 82s|g il " kz~88k{ k]| ¢
i Tanfzkl

U +sf z kKA@AMYA A




Orientation 4

LD ri entati on

chaque

en fonction de ses forc

eve
@ Resul

tats

ndi cat
920 %
En attente des éléves de la FGJ
Ml «~ z ®”" ( dusondage connaissent les différents
«~] i ~ gk hiver2025 parcours scolaires menant
(90 %)* a une qualification et une
diplomation.
AY C
l En attente i k« 8r2Kk| ®« ik
VAf;an:a 9 Ml « z®" ( dusondage g~| | "s««k]| ® zKk«
§ g~ %« < «~| i ~qk hiver2025 §r3g~" 3« «g~z"s?k
tki~rf® b ¢ "k © ~rzslgh®s-
© "zslg”®s (80 %) | ; Ag |
i s8z~{"®; 1s82-{"®s -]
100 %
En attente de nos écoles primaires et
des secondaires ont au moins
Ml «~ z®~n ( différents une activité annuelle de
«~| 1 "qk parcours valorisation des différents
scolaires parcours scolaires menant
(100 %)* a une qualification et une
diplomation.
U +sf z kKA&AMYA A




>k +NNMN ~ z~ g~| "sg®s~|] © k zk« "g®s~| « {s«k« k| 8§z
A%UAMLARA ~72 -1 ® ik« 2] 8k?2g ««s~| « isakg®k« « & zn~ aj’

?/ LI

Jra{s gk« ~g®s~| «l zk +NNMMIAAdi lglk&s lilk K® s§asspsgis!” Tk «

1->k +NNMN A A{~agl “|k il{~rdgrkskk gsak ktaNds ak
akgrkagrkl >k « l g~2zk« k® gk| ®*k« s{8z"| ®| ® §2-
ihngga~8gask|® i~ Al ®Mgkl B | 8k ® | ~®k? © k zk« 2]
gk2®"s| « {szsk {1 J~—a . naag’ka] zk +NNMN ~ | q:
s{8z2sO " ® ®~ OH@®"Ake «ickJ kg ®x«+¥| ¢ kicx {k{fak« ik« «
{(k{f3k« ik z~ isakg®s~| ql|lanrzkl @« "~ ~|« 2al]"
l zo k« ik cARKAA| "AmRAk © k z~ ®Kk|i~| gk 8§a~"s| gs”z:
aklJ]o®k T |k 8a~qg?k««s~| «sq|slgr®8FXK[lq @ x AAN { Kk
" "7 ik is8z~{"®sxP| gl 2 QRKk P «f| Tk AL{ 82k« «is5{~§1J®
§~«s®sp ik | ~« s|s®s"*"®s k« g~zz~ f~22r®s k«l

2 "T««sl T |k ~®®k ik p~2{~"®s~|] ~88 -l k §nra zn~ akgr
NTq o lzo  k« 87na zk Nk?@ " sgk ik« ?k««~ 2gk« |i g~r®s’

Jra angg-a@ AT 2] « z®"®« PKk«gk?P®iglP @M ~Ffxkg®spPiakLKk]| z

0 /| zkdg® PkkRA znr gsflzk ikk AKI®Kk|C|i® k|I@ ks @A I8 "G k2@ "¢z
i k« 2] « z®"®« ik « i ka]soak« "] |1 k«l /] k ok ®I z k
s|pl2ask 2« b AAT £ CIi Ql kirg ¢l kk 82 ~gses|| X| @k2k e ®AA

0 *sk|] © k zk +NNMN |82 kqd=sso0® ko™ | | I k ik z~ {s«k k| |~
ik g~|] «®"®k ? © k 8z «sk 2« gsfzk« ~| ® 1il®d0 KXK&®Kk®
~f®sk| | k| ® k| ®2 kil 4%k C k ®~f 248 C®bsxZk ik {"2"®rl {"®s O
YEAT A Cpli

o /| l g2 s®«kg~fJ k"A2kl “ |k ~|*rz-«k ik zn frs««k ik«
§~"2a k| "«« 2ka zk « s's «~|® kokg® | k«l

0 7z k«® b | ~®k?2 © k z~ gsfzk i~ ®*" 7T ik is8z~{"®s
{k« 2k s|isOHKHK® Y&B,d Al |IChzK k® |k ®sk| ® § "k®yt{8§®kK




/| A#MMAAT zk +NNMN k® «k - AN
§~ 2« s s zk 2« ko~2®« Kk o z"ﬁk z
" k| ®s~i$| @k{ szi *®s~| k® ik Yoz k
fsrs« ik« "g®s~| « «_S"\|§( N §ga

§2 ~pk««s~Plikz®k«® {zs]| 1
k] ®s ~| « & zn~n fsk| kszzw

g~{8~2®k{ k| ®« 8§§~«s®sp«l : Xk ®
PB i"|]« zk« |l g~zk« «kg-=~| # K~ @
8§z M| ik z ®®k g-~|i®]2&s {zsN

YJ">V7bh i N o« z kK « l g~z 7P+
Y7| ®k2a k| ®s ~ | Prl anrg8k ®s 3 i s
"g®k««s k«b 8§~ 2 zk 8k2 «- al g
« 9| gz «s ~| k® z~ is” k?a C@' )~ T«
s| ®k2a k| " ®« «g~z~"rsak«l '::T\ (g :
®k| "sak« ik z~A -sakg®s~| = lzs¢€

i «®2 sk ki gk © s "~ ®*"s® "~ gzs{"® «g~z~"s?l
«M| ® {k|®*zk 8~«s®s klis|"g®s« s®| I« «Kk |2« szfks zgss«
g~{{ | * " ®*sakl s|®k?2 k| ®s~| gsfzlkl g~{{ "] sg
«~|i"rgk 8~"2 {~islk?®gke® ~yA "gOKS @K~ |§ zi"H «d~s
§~"a g~| ®2ka z~A il 8k|i | gki~2qT| e«x{k®OFrgKsasdz

>k« "g@®s~|is| ®kzskk®sb| z~| ® © 2| ® b kzzk«l |
®s k| T 2k|g~|®2k ~" kg zk« lzo k«i g~{{ | sg"®
al gran@s~|k| g~dkRRK|EDIT gRs®s®d ® gk « ®k« | k 2l §
| gas®i s|®k2 k| ®s~| ik z~ Ska«~||k il«sqgl]lk
| " " ®rsakli ak|g~| ®2k k| «s~2~@s|kk|{ik | ¥ | @& «8kk |i«ks
ka | ki @ g4zkpklk® §z~s| ® b z~ §~zsgkl

-k |~ "k~ 1T ~ ®sz« 8ka{k®®"| ® ik 2kg kszzs?
il gzrar®s ~| ik« | "8 ®$ ks ®x®SK|z"ROPR Bz s~z
§z2rgkl +k« |~ " KkA""f ~"®sz« «~|® raag{]|]« "]
88l rk|]«s~|] g~{{ |k k® 8 s««k gsfzka gr~© k |

lis| ®s{siI "®s ~| ~ I K

>k ®"fzk~"~ 82| «k|® b z~ 8§rgk « s ~|®k -2k

421 © k| gk ik« | oKk

i k ~ s ~2zHKs |g&s {ks®& "i®s~| @kgk]|] «l « i ]| « Tgzr "go~ |k” sl k@
«~ zsq| kirg"® ® «B®"®s«®sO© k ~f«k?a | k] ®* k z k «
| l gk««?*s2k{k|® zk gzs{"® 2l kz © s - 2o0q]| kI

A% 1 71 | k{k| ®« |k ~s® §"« p~2agitfR$Psi 1®gzls{88R
©T | k | gkeJz k™ |~ ® ilgz~r2al ~"g | 1T -"*|l« zk« ik

Sk~ k| ® A" ~sa | ® {s«k« k| 8zAgk §~_a qgraAr| @
© k >25% ix| €« ®3% g®s ~|l 1§ sfazk®© gkz » s @ k {isk|| @5 {zski «* ®|s—~®
“"s~zk| gkl zk 2 i~g {k|® ®s~| "k®2ER T Y~§8PK § k &
s| ®k?a k| A| ®« «g~z~ 5P k ®NM& KA iki{lkg 20" O ®T| @20 "2 k -
ga ™| ik 8r2®sk « fxkg®s ki {7zg?2l zk« ko~-2 ®«
s{8z"| ®"| ®i"]|"kz -g®ks zgz~k{ {i | k i "] « «k« | ®"f zs ««k




Nombr&ntder ve

Etablissement scd [ NTIM DA[ Vi oLen[| 9w on biieuinie

pl ainte aup
protect@&ueve

"zp2kikM~grka« YAAA | zo 2~s| « ikl A% k® é
*k~r"zsk~ YAGCA 1 zo k«b " g | ?2~s| « i

* ~s4«tfs YAAC | zo k«b 2~s| « ikl ?2~s| « i é
*a | fXAAC | zo k«b ?2~s| « ikl -k A% | ¢
+TA{SARARA | zo0 k«b " g | -k A% | ¢
+! T F{{~gYAAA | z0 k«b ?2~s| « ikl A% k® ¢
-k +"MaYSAZAZA~ |l zo  k« b ?~s| « ikl A¥% k®

-k z"N HAAg«llke o k«b " g | -k A¥%

-k z~ 2A¥AAA| I ko k«b " T g | ?2~s| « i

-k zN I N BAKR K zzzoK Kk « P " g | ?~s| « i i
-ki0g~z 2YkdA@Bs d zo k «b " g | " g |

-k« "7 K|YABis K2z k «b ?2~s| « ikl A% k®

-k« " KWAAKR« ]l zo k«b " g | -k A% |

-k« --MSMKAC, | zo k«b ?2~s| « ikl A% k®

-k« /| |[ipkefP@eak YALA | zo " g " g

-k« L-Vkea&k« YAAA | zo0 Kk« ?2~s| « ikl ?2~s] «
-k«x"¥AER«l zo k«b ?~s| « ikl A% k®

-k« N |YZARMA | zo kb ?2~s| « ikl -k A% |

-7 *~¥AxAz$szo k«b " g ?2~s| « i A
-7 <MErRksY YA | zo k«b " T g | A% k® ¢
-~ NAMgaIVAZEA | zo k«b 2~s| « ikl ?2~s] « i

-7 N->ZKKsYABA | zo k«b " g | ?2~s| « i

-7 P~Y&RMA | zo k«b " T g | " g |

-7 Pe%AzZARA | zo k«b -k ¢% b -k A% | ¢
0g~zk ik 2k ?Y%H®UKE | zo0 -k ¢% b Avs k® A
0g~zk ik zN~SHI@ PNRAA | 2~s|« ik A% k® :
0g~zk s| ®k?a| "~ |Agk lizl ?2~s| « ikl A% k® A
[ - {"¥YA%C | z0o k«b " T g | ?2~s| « i

61 zo*|« HZABA | zo k«b 2~s|« ik -k ¢% |

<k MMXNHARAA | zo k«b " T g | ?2~s| « i
>AM~g© k YAAA 1 zo k«b ?2~s| « ikl ?2~s| « i ¢
>N~ NAYA%RA | zo k«b ?2~s| « ikl ?2~s| « i

>A N~VSYBRAA | zo k«b " T g | ?2~s| « i

>k 2~ YaEA K zo k«b ?~s| « ikl ?2~s| « i ¢
?7ragksYAKAA | zo k«b " T g | ?2~s| « i
?2s®9P ki ®gMs{®gYAKAA | zo~ ?2~s| « ikl ?2~s|] « i
?2s®gP kg ®gM2{ ®g¥az{¢%A 11 ?2~s| « ikl ?2~s| « i
@~®-§‘k{-kk2-’3’\§’ﬂEA |l zo  k«b ?2~s| « ikl ?2~s]|] « i

@~®2 k{kksk¥ARA | zo k«b ?2~s| « ikl ?2~s]| « i

@~®2 k{kk«r {8« YAA% 1 zd ?2~s]| « ik " g | ¢
@ @2 k{Kk M~« "\6REY% | 20 K« 2~s| « ikl -k A% I

Jski ki" @« ~{ SWEAA | z0 k«b| 2~s|« ik -k A% { ‘
NAs"||@®~%AAk¥% | zo k«b ?2~s| « ikl -k A% |

NAs{ PkKAGA | zo k«b " T g | ?2~s| « i A
NAs/|[«RBYAMB, | zo k«b ?~s| « ikl -k ¢% K

N-z RA@AK | zo k«b " T g | -k A¥% |




PaAr| «s®s~| "~ k2« z7

zQLui k z~ | ~ "kzzk >-~s

Z

SN | Ik «g~zZAYsAAk MAARA {(~2 O 1k §ra zA ®2 M| «s ®s
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Centre de services
scolaire de la

Région-de-Sherbrooke
Québec
Comité de gouvernance et d'éthique — Bilan 2023-2024
Mandat

Le comité de gouvernance et d‘éthique a notamment pour fonction d'assister les membres du conseil
d’administration du centre de services scolaire dans |'application des normes d‘éthique et de déontologie. Il a
aussi pour fonction d’élaborer les critéres et modalités pour I'évaluation du fonctionnement du conseil
d‘administration du centre de services scolaire. Il s‘assure enfin que tous les membres de ce conseil et les
membres des conseils d'établissement suivent la formation élaborée par le ministre en vertu du deuxiéme alinéa
de l'article 459.5.

Source : I-13.3 - Loi sur l'instruction publique (gouv.qc.ca) 193.1

Composition du comité de gouvernance et d'éthique
Gestionnaires responsables :

o Donald Landry, Secrétaire général, et directeur des services du secrétariat général et des communications
o Alexis Dubois-Campagna, coordonnateur aux services du secrétariat général et des communications, et
responsable de I'acces aux documents

Membres :

Membre de la communauté - Gouvernance, éthique, gestion des risques ou

M. Frank Meunier :
ressources humaines

Mme Claudie Potvin Membre du personnel - Directrice d'établissement
M. Patrick Gauthier Membre du personnel - Personnel enseignant
Mme Katherine Roy Membre parent - District E

Faits saillants de I'année 2023-2024

Le comité a tenu deux rencontres en 2023-2024.

La premiére rencontre du 28 novembre 2023 était conjointe avec le comité spécial d'analyse des avis du
protecteur de I'éléve. Cette rencontre a notamment permis de convenir du mandat de ce comité. Il y a aussi eu
un premier débroussaillage des nombreuses obligations du CSSRS en lien avec la Loi 25 sur la protection des
renseignements personnels.

La deuxieme rencontre du 16 avril 2024 a surtout porté sur la formation obligatoire des membres de conselil
d'établissement et le projet a venir de Procédure relative aux frais chargés aux parents qui suivra le chantier sur
la Politique de I'organisation scolaire.

2955, boulevard de I'Université
Sherbrooke (Québec) 11K 2Y3
Téléphone : 819 822-5540
Télécopieur : 819 822-5530
csssrs.gouv.qe.ca



Centre de services
scolaire de la
Région-de-Sherbrooke

Québec

Comité de vérification — Bilan 2023-2024

Mandat

Le comité de vérification a notamment pour fonction d‘assister les membres du conseil d‘administration du
centre de services scolaire pour veillera :

e mise en place de mécanismes de contréle interne;
o utilisation optimale des ressources du centre de services scolaire.

Le comité doit s'adjoindre au moins un membre du personnel du centre de services scolaire ayant une
compétence en matiére comptable ou financiere.

Source : I-13.3 - Loi sur l'instruction publique (gouv.qc.ca) 193.1

Composition du comité de vérification

Gestionnaire responsable : Julie Boivin, directrice du Service des ressources financiéres de du transport scolaire

Membres :
M. Francois Bérard Membre du personnel - Participation sans droit de vote au CA
Mme Annie Léveillée Membre du personnel - Personnel de soutien

Membre de la communauté - Matiére financiére ou comptable ou gestion

Mme Sonia Loranger s S
des ressources financiéres ou matérielles

M. Etienne Paradis Membre parent - District D

Faits saillants de I'année 2023-2024

1. Etats financiers et rapport de l'auditeur indépendant

e Les états financiers pour I'exercice se terminant le 30 juin 2023 ont été préparés par le Service des
ressources financieres et du transport scolaire et audités par MNP S.E.N.C.R.L.

e l'auditeur a émis une opinion avec réserve en raison de la comptabilisation des obligations liées a
la mise hors service d'immobilisations, un nouvel ajout au manuel de comptabilité.

e De plus, quatre observations nécessitant un suivi ont été relevées.

2. Etat des taxes scolaires dues par les propriétaires

e Un état sommaire des taxes a recevoir au 30 septembre 2023 préparé par le SRFTS en conformité
avec les encadrements légaux a été présenté aux membres du Comité de vérification élargi pour
recommandation aux membres du Conseil d'administration.

2955, boulevard de 'Université
Sherbrooke (Québec) J1K 2Y3
Téléphone : 819 822-5540
Télécopieur : 819 822-5530
CSSSrs.gouv.qe.ca



Gestion des risques et application des régles contractuelles

e Le rapport de surveillance préliminaire concernant la gestion des risques de corruption et de
collusion dans les processus de gestion contractuelle a été présenté par M. Donald Landry.
Ce rapport a identifié trois risques prioritaires.
De plus, huit mesures d'atténuation devaient aussi étre réalisées.

e Le plan triennal débutant en 2023-24 doit étre élaboré rapidement et présenté a tous les
intervenants impliqués en gestion contractuelle.

Nomination de I'auditeur indépendant

Un appel d'offres a été lancé pour la nomination de I'auditeur indépendant.

MNP a soumis I'offre la plus basse.

La hausse des colts de vérification a été notée.

Un appel d'offres public pourrait étre envisagé pour I'avenir et cet appel couvrirait une période de
services de plus d'un an.

Observations et recommandations de 'auditeur

e Le suivi des recommandations de I'auditeur pour l'exercice précédent a montré des progrés, bien
que certains enjeux, notamment la gestion des acces privilégiés et la revue périodique des acces,
demeurent en cours de traitement.

Surplus et déficits des écoles et centres

e Un tableau des surplus et déficits des écoles et centres a été présenté, accompagné d'une explication
détaillée des différentes mesures budgétaires.

Processus budgétaire

e Le processus de budgétisation pour les écoles et centres a été discuté, avec un accent sur
I'amélioration de la rapidité et de l'efficacité du transfert des données budgétaires.
e Le guide des régles et allocations budgétaires devrait étre révisé au courant de la prochaine année.



Centre de services
scolaire de la
Région-de-Sherbrooke

s
Québec

Comité des ressources humaines — Bilan 2023-2024

Mandat

Le comité des ressources humaines a notamment pour fonction d‘assister le directeur général du centre de
services scolaire dans I'élaboration dun profil de compétence et d'expérience ainsi que des critéres de sélection
des personnes nommées par celui-ci en application des articles 96.8 et 110.5. De plus, il élabore un programme
de planification de la reléve en gestion au sein du centre de services scolaire.

Source ! I-13.3 - Lo/ sur l'instruction publiqgue (gouv.gc.ca) 193.1

Composition du comité des ressources humaines

Gestionnaire responsable : Myrianne Larreau, directrice du Service des ressources humaines

Membres :

Mme Sonia Loranger

Membre de la communauté - Matiére financiére, comptable, gestion
des ressources financiéres ou matérielles

M. Marc Boutin

Membre du personnel - Personnel professionnel non-enseignant

Mme Valérie Gagnon Membre parent - District B

Mme Rachel Quirion Membre de la communauté - Milieu communautaire, sportif ou culturel

Faits saillants de I'année 2023-2024

Le comité a tenu quatre rencontres en 2023-2024.
e 16 janvier 2024

Comme il

s‘agissait de la premiere rencontre de I'année, il y a eu présentation des membres.

Mme Jessie Desrochers, conseillére en gestion de ressources humaines, est venue présenter le plan de
contingence en services de garde. Mme Lareau, nouvellement directrice du Service des ressources
humaines au CSSRS, nous a partagé ses constats en matiére de ressources humaines : forces, menaces
et opportunités.

Mme Lareau nous a présenté les priorités ressources humaines de la prochaine année, soit :

Gestion des moyens de pression;

Consolider I'équipe des ressources humaines et poursuivre le plan de reléve;

Convenir des orientations et de I'adoption d'une politique sur le télétravail;

Réaliser et suivre les travaux découlant de I'adoption des nouvelles conventions collectives;
Déploiement de Scolago;
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- Soutenir des réflexions stratégiques avec la direction générale;
- Développement d'une culture de prévention.

12 mars 2024

Mme Lareau nous a consultés sur le projet de politique télétravail et de son guide d'application. Nous
avons pu émettre nos commentaires et adresser nos questions. Elle nous a également tenus informés
de la fin des négociations et des travaux en cours de son équipe pour bien préparer la suite, dont
I"application des futures conventions collectives.

Mme Lareau nous a partagé les travaux en cours dans le cadre du développement d’une culture de
prévention. Elle nous a présenté le PPT qui a été présenté aux gestionnaires, le 14 février dernier. Ce
PPT présente nos obligations d'employeur en matiére de SST, propose une structure de gouvernance a
déployer pour le volet SST et violence occupationnelle, présente les roles des différentes parties
prenantes et, finalement, annonce les prochaines étapes.

22 avril 2024 : CRH et séance de travail du CA

Mme Lareau nous a partagé ses réflexions en regard du plan de reléve du service ressources humaines.
Elle nous a également partagé les précédents appuis obtenus du comité de régie et du CRR. Elle est
venue chercher notre appui en lien avec une future présentation au CA du 30 avril prochain.

Mme Isabelle Arés, coordonnatrice au SRH, nous a présenté, a titre d'information, le plan d'effectif des
employés pour la prochaine année.

M. Racette, a présenté les étapes a venir dans le cadre des affectations des directions et directions
adjointes pour 2024-2025. Il a également présenté et est venu chercher I'appui des membres pour le
renouvellement de I'entente excellence sportive Sherbrooke.

11 juin 2024

Mme Lareau nous a fait un suivi des travaux réalisés dans le cadre de la politique télétravail, dont
I'adoption est prévue au CA du 26 juin.

Le comité s'est montré agréablement surpris des outils développés et des travaux faits en collaboration
avec des employés, gestionnaires et partenaires syndicaux, et ce, dans I'optique de faciliter la diffusion
et I'appropriation de la politique.

Mme Lareau nous a partagé les travaux réalisés, depuis son arrivée, pour le développement d’une
culture de prévention au sein de |'organisation. Gestionnaires, employés et partenaires syndicaux ont
été sollicités et ont contribué a ces travaux. Une belle collaboration s'est d'ailleurs créée avec les
partenaires syndicaux dans ce dossier. Ces derniers se sentent écoutés et participatifs. Les comités
partiaires santé-sécurité en format multi établissement ont d'ailleurs été créés.

Elle nous a mentionné avoir donné un mandat a une stagiaire au doctorat en psychologie
organisationnelle, Lian Meideiros Robitaille, de produire un document explicitant les rudiments pour le
développement de cette culture. Mme Meideiros Robitaille s'est plus précisément intéressée a la violence
occupationnelle. Mme Lareau est confiante. Elle mentionne avoir une base solide pour réaliser les



prochains pas, de concert avec la direction générale et le comité de régie et les comités spécifiques
déployés en matiére de santé-sécurité au travail.

Mme Lareau nous a partagé les plus récentes nominations de directrices adjointes aux ressources
humaines.

A

- Mme Marie-Héléne Lacroix qui succedera a M. Sylvain Lessard et qui aura comme
responsabilités la paie-rémunération et le secteur de présence au travail.

- Mme Elizabeth Cloutier, nouveau poste faisant suite a une réorganisation de la structure-cadre
et qui aura comme responsabilités les relations de travail, le développement organisationnel,
le développement de compétence et le recrutement et accueil des nouveaux employés.
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Comité spécial d'analyse des avis du protecteur de I'éléve — Bilan 2023-2024

Mandat

Le comité spécial d'analyse des avis du protecteur de |'éléeve a pour mandat de soutenir la direction générale
dans I'examen des recommandations du protecteur de I'éleve. Ce comité évalue la pertinence et la faisabilité
des recommandations recues, formule des conclusions et propose des orientations au conseil d’administration,
au besoin. Son réle vise a assurer des décisions éclairées, conformes aux exigences légales, tout en servant
I'intérét supérieur des éléves. Le comité agit dans un cadre efficace et flexible, favorisant des échanges en
présentiel ou en virtuel selon les délais prescrits.

Composition du comité spécial d'analyse des avis du protecteur de I'éléve

Gestionnaires responsables :

¢ Donald Landry, Secrétaire général, et directeur des services du secrétariat général et des communications
e Patricia Fontaine, régisseuse de service - secrétariat général

Membres :
Mme Sonia Bilodeau Membre parent - District A
M. Philippe Grenier Membre parent - District C

M. Luciano Martin Ayala Valani [ Membre de la communauté - Personne agée de 18 a 35 ans
Membre de la communauté - Milieu municipal, santé, services sociaux ou
affaires

M. Marc-Antoine Rouillard

Faits saillants de I'année 2023-2024

En cette année 2023-2024, le Comité spécial d'analyse des avis du protecteur de |'éléve a eu une rencontre le
28 novembre 2023 a 18h30 au Centre Administratif (Salle Multi 1/3) au cours d'une séance de comité conjoint
avec le Comité gouvernance et éthique.

Au cours de cette rencontre, le projet de mandat du comité spécial d'analyse des avis du protecteur de I'éleve a
été discuté et amendé avant qu'il ne soit présenté et adopté le 12 décembre 2023 parle Conseil d’Administration
lors d'une séance publique. De plus, les dossiers, dont les conclusions et recommandations du protecteur de
I'éleve ont été recues, furent présentés au cours de cette rencontre.

Les autres rencontres prévues (20 février 2024 et 21 mai 2024) ont été annulées, car il n'y avait pas assez de
nouveaux dossiers (parmi ceux-ci toutes les recommandations avaient été acceptées et mises en place).

Finalement, le 25 juin 2024, le Conseil d'administration a nommé a I'unanimité Mme. Patricia Fontaine,
régisseuse, en tant que responsable du traitement des plaintes. Mme. Fontaine a toute la confiance du comité
et nous sommes ravis de pouvoir la compter parmi nous.

2955, boulevard de ['Université
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Comité consultatif des services aux éléeves HDAA

Rapport pour ['année scolaire 2023-2024

Le comité consultatif des services aux éléves handicapés et aux éléves en difficulté
d’adaptation et d'apprentissage (CCSEHDAA) a tenu son assemblée générale annuelle le 27
novembre 2023 suivie de 5 rencontres régulieres qui ont eu lieu le 29 janvier, 18 mars, 16
avril, 27 mai et 11 juin 2024. Les mandats et dossiers suivants ont guidé les activités du
CCSEHDAA :

Mandats

e Se prononcer sur la politique d’organisation du CSSRS concernant les services
éducatifs offerts a nos éléeves handicapés ou en difficulté d’adaptation ou
d'apprentissage (EHDAA);

e Donner son avis au comité de répartition des ressources et au CSSRS sur 'affectation
des ressources financiéres a ces éléves;

e Donner son avis au CSSRS sur son plan d’engagement vers la réussite (PEVR);

e Le CCSEHDAA peut aussi donner son avis au CSSRS sur l'application du plan
d’intervention (Pl) d’'un EHDAA.

Dossiers traites

e Suivi du plan d’engagement vers la réussite (PEVR);

* Présentation et discussion sur les termes flexibilité, adaptation et modification au plan
d’intervention (PI);

¢ Présentation du bulletin modifié;

e Présentation du réle et du déploiement des techniciennes en éducation spécialisée
(TES) au CSSRS;

e Procédure d’analyse des besoins de I'éleve (pour accéder a un point de service);

» Politique de I'adaptation scolaire du CSSRS;

e Compilation du nombre de plaintes/demandes de révision en lien avec les éleves
HDAA de mai 2023 a mai 2024;

e Plan d'effectifs 2023-2024 du CSSRS;

e Proposition du comité EHDAA sur le plan d'effectifs 2024-2025 et I'organisation
scolaire 2024-2025;

e Mise a jour du site EHDAA du CSSRS et planification de capsules pour rejoindre les
parents et diffuser les ressources.
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COMITE D’ENGAGEMENT POUR LA REUSSITE DES ELEVES (CERE)

Mandat du comité

Tel que décrit dans I'article 193.7 de la LIP, le comité d’engagement pour la réussite des
éléves a pour fonctions :

- d’élabarer et de proposer au centre de services scolaire un plan d’engagement vers la
réussite, conformément a larticle 209.1 (réalisé);

- d’analyser les résultats des éléves et de formuler des recommandations au centre de
services scolaire sur 'application du plan d’engagement vers la réussite approuvé par le
centre de services scolaire (en cours);

- de promouvoir, auprés des établissements, les pratiques éducatives, incluant celles en
évaluation, issues de la recherche et lides aux orientations du plan d’engagement vers la
réussite (en cours);

- de donner son avis au centre de services scolaire sur toute question relative a la réussite
des éléves (en cours).

Activités 2023-2024

s Diffusion du PEVR (automne 2023)
¢ Détermination des indicateurs de suivi du PEVR
¢ Suivi de I'avancement des travaux du PEVR toute I'année plus spécifiquement :
o présentation de I'offre de service des ressources éducatives en lien avec le
développement du personnel en soutien direct aux éléves
o Analyse des résultats du sondage sur le bien-étre en lien avec le plan de
lutte contre la violence et I'intimidation
s Présentation de la nouvelle Chaire de recherche
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)‘. Bilan de la présidence du Comité de
% parents du Centre de services scolaire de
la Région-de-Sherbrooke

Comité de parents

i~ 2023-2024

Le Comité de parents

Le Comité de parents est formé d’un représentant parent et d’un substitut de chacun
des établissements primaires et secondaires du centre de services scolaire, élus en
assemblée générale des parents de chaque école avant le 30 septembre de chaque
année, ainsi que d’un parent et d’un substitut du Comité consultatif des services aux
éleves handicapés ou en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage (CCSEHDAA).

Il @ pour fonctions de donner son avis sur tout sujet servant a assurer le meilleur
fonctionnement possible du centre de services scolaire tout en transmettant les besoins
des parents. |l favorise la participation des parents en éducation aux moyens de
formations et en soutenant les parents des écoles. Le comité est aussi consulté par le
centre de services scolaire sur un grand nombre de sujets portant sur I'organisation
des services et leur déploiement, la répartition des services éducatifs, le calendrier
scolaire et le plan triennal de répartition des immeubles.

Le Comité de parents (CP) a tenu 8 rencontres régulieres durant I'lannée 2023-2024 et
une rencontre fut annulée en respect aux moyens de pression des enseignants.

Séance réguliere
e 11 octobre 2023

e 8 novembre 2023

e 13 décembre 2023 (non tenu)
e 17 janvier 2024 (en ligne)

e 21 février 2024 (en ligne)

e 20 mars 2024 (en ligne)

e 10 avril 2024

e 8 mai2024

L ]

12 juin 2024



Fonctions du Comité de parents
Fonctions (Loi sur Finstruction publique [LIP], art. 192)

1° de valoriser I’éducation publique auprées de tous les parents d’un éleve fréquentant
une école du centre de services scolaire;

2° de proposer au centre de services scolaire des moyens pour soutenir I’engagement
des parents dans leur rble aupres de leur enfant afin de favoriser leur réussite
éducative;

3° de proposer au centre de services scolaire des moyens destinés a favoriser les
communications entre les parents et les membres du personnel de I’école;

4° de promouvoir la participation des parents aux activités de I’école et du centre de
services scolaire et de désigner a cette fin les parents qui participent aux divers comités
formés par le centre de services scolaire;

5° de transmettre au centre de services scolaire I’expression des besoins des parents,
notamment les besoins de formation, identifiés par les représentants des écoles et par
le représentant du comité consultatif des services aux éleves handicapés et aux éleves
en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage;

6° d’élaborer, avec le soutien du centre de services scolaire, et de proposer a celui-ci,
pour adoption, la politique relative aux contributions financiéres;

7° de donner son avis au centre de services scolaire sur les projets pédagogiques
particuliers offerts ou envisagés dans ses écoles, sur tout sujet propre a assurer le
meilleur fonctionnement possible du centre de services scolaire, de méme que sur tout

sujet pour lequel il doit étre consulté.



Chantier de travail pour 2023-2024

Frais chargés aux parents
* Suivi de la mise en place de la nouvelle politique

Formation pour les parents
* Bonifier la structure de formation pour les parents
* Bonifier les moyens de communication pour mieux partager I'information

Communication entre les instances

e Améliorer le lien entre le Comité de parents et le conseil d’établissement
e Quel lien peut avoir le CP avec le CA
e Améliorer la collaboration entre le Comité de parents et la direction générale

Suivis aupres du centre de services scolaire
* Qualité de I'air dans les écoles
* Plomb dans I’eau des écoles
¢ Plan immobilier du CSSRS
* Développement durable au CSSRS

o e e e Y]
Au cours de année, le Comité de parent a traité les dossiers

suivants :

= Elections aux comités de parents

= Présentation du plan triennal de répartition et de destination des immeubles

= Rencontre avec le directeur général du CSSRS

= Les chantiers du Comité de parents2023-2024

= Changement dans la régie interne du Comité de parents

= Plan d’intervention et mandat du comité parents EHDAA

= Semaine nationale de I'engagement parental en éducation

= Résolution pour les prix de la reconnaissance de I'engagement parental

= Consultation dans le CE sur les critéres de sélection de la direction
d’établissement

= Présentation du PEVR

= Discussion pour les sujets de la prochaine année

= Bilan de I'année par la présidence

= Bonification de I'accés a I'information concernant les formations de la FCPQ
et partage systématique et simultané a tous les parents du CSSRS pour
connaitre les formations offertes par le comité de parent



RESOLUTION #1 : Visite de M. Donald Landry (Secrétaire général, directeur des
communications)

Tiré du procés-verbal du 18 janvier 2024

Il y a quelques années, un recours collectif a eu lieu concernant les frais chargés aux
parents. A la suite de ce recours collectif, des sommes non utilisées sont restées
dans différentes organisations. Ces montants sont appelés reliquats. Ces montants
n‘ont pas pu étes versés pour des raisons comme des changements d’adresse, des
chéques non encaissés, etc. Ces sommes doivent donc étre utilisées pour aider des
familles dans le besoin. M Landry nous présente un document proposant de quelle
facon les sommes seront distribuées. Ce document devra étre appuyé par le Comité
de parents.

Résolution CP20232024-01 : Le Comité de parents appuie la répartition actuelle
des sommes résiduelles du recours collectif présenté par M. Donald Landry lors de la
rencontre du Comité de parents tenue le 2024-01-17 via la plateforme ZOOM. Le
Comité de parents propose d’ajouter, dans la mesure du possible, que toutes les
sommes non remises en juin 2025 dans les écoles de cote de défavorisation 1 a 7
soient redistribuées dans les écoles de cote 8 a 10 pour I'année 2025-2026.

RESOLUTION #2: Etat de la situation du CP et propositions en lien avec la
situation

Tiré du procés-verbal du 10 avril 2024

Le président du CP a insisté aupres du CSSRS concernant le budget qui n’a pas été
fourni au CSSRS depuis tout pres de 3 ans. Comme les séances sont maintenant en
présentiel (pour certaines), le comité aimerait bien étre capable de payer le
kilométrage et les frais de garde pour ses membres. Le président a donc fait appel a
la FCPQ afin d’obtenir de I'aide compte tenu de la non-collaboration du CSSRS. Mme
Corinne Payne, directrice générale de la FCPQ, nous est donc venue en aide. M.
Racette, directeur général du CSSRS, confirme donc que le Comité de parents a un
budget de 20 000 $ pour 2023-2024.



Le comité exécutif propose I"approbation des points suivants, points a approuver
pour le bon fonctionnement du comité d’ici fin de I'année 2023-2024 :

1- Le Comité de parents fera le paiement des formations qui ont été demandées
jusqu’a présent (4 130 S).

Amendement : paiement des 4 formations, 3 en 2023-2024 et 1 en début de 2024-
2025

2- Le CP fera un remboursement des frais de gardiennage et du kilométrage
rétroactif pour les CP en présence de cette année, selon le kilométrage de |'école
d’appartenance jusqu’au CSSRS (pour cette année, a revoir I’an prochain).

3- Nous proposons d’ouvrir la participation au congres de la FCPQ selon les
modalités convenues en CE (présence de 6 parents).

4- Une résolution a I'effet que le CP accepte que le CE prenne des décisions d’ordre
organisationnel pour le bien du CP, afin de pouvoir remettre les choses en ordre et
afin de pouvoir avancer malgré la contrainte de temps, et ce, sans devoir passer
chacune des décisions au CP. Résolution pour cette année 2023-2024 seulement.

Amendement : tant que les décisions qui concernent le volet financier ne dépasse
pas 2 000 S.

Résolution CP20232024-02

RESOLUTION #3 : Jonathan Therrien fait une résolution en ce qui concerne les
nominations de parents a la FCPQ.

Tiré du procés-verbal du 10 avril 2024, a la section information

ATTENDU QUE la Fédération des comités de parents du Québec reconnait que
I'implication des parents au sein de la structure scolaire constitue I'assise de son
action;

ATTENDU QUE la Fédération juge primordial de soutenir étroitement la participation
parentale en éducation et veut contribuer a valoriser les parents engagés et leurs
actions concrétes et méritoires;

ATTENDU QUE la Fédération a établi une politique de reconnaissance de
I’engagement parental;

ATTENDU QUE la catégorie Argent permet de nommer un parent engagé en tant
que lauréat du Comité de parents;



ATTENDU QUE Dorine Moineau, par sa grande disponibilité et son excellent travail
de représentation des parents lors des ateliers du transport et de I'organisation
scolaire avec le CSSRS, démontre toutes les qualités récompensées par 'attribution
de ce prix;

IL EST PROPOSE par Julie Moreau, appuyé par Francis Labbé ET RESOLU A
I"'unanimité des membres du Comité de parents DE proposer que le prix Argent de la

Fédération des comités de parents du Québec soir remis a Dorine Moineau pour
I"année 2024.

Résolution CP20232024-03

Formation
Le Comité de parents a offert quelques formations :

e Qu’est-ce que I'autisme? Par Autisme Soutien
e L’'anxiété chez les enfants de 2 a 18 ans avec Dre Nadia Gagnier.
e Les écrans et mon enfant — Par David Bessette (Pédagogue)

Ainsi que plusieurs webinaires offerts aux parents avec la collaboration de la Fédération
des comités de parents (FCPQ).

Le Comité de parents dans les médias

Durant la derniére année, le Comité de parents a discuté avec plusieurs médias.

e Radio-Canada (télévision, radio et web)
e TVA

e La Tribune

e Noovo

[— = e |
Le comité exécutif

La préparation des rencontres du Comité de parents ne se fait pas seule. Les
membres du comité exécutif sont précieux pour préparer des rencontres qui
répondent aux enjeux du moment.

Présidence Mathieu Demers



Vice-présidence Jonathan Therrien

Secrétaire Chloé Girard
Trésorerie Pierre Martin Tardif
Comité de transport Dorine Moineau
Comité communication Mathieu Grégoire
Comité de formation Michéle Boudreau
Comité de consultation Isabelle Moreau
Délégué 1 a la FCPQ Jonathan Therrien
Délégué 2 a la FCPQ Abdoulaye Sy

Parent au Conseil d’administration

District A : Sonia Bilodeau
District B : Valérie Gagnon
District C: Philippe Grenier
District D : Etienne Paradis

District E : Katerine Roy

Merci a tous les parents qui assistent tous les mois aux rencontres du
Comité de parents et qui participent activement aux discussions et a la
transmission de l'information dans leurs milieux.

Votre implication est essentielle!

Nous vous souhaitons une bonne rentrée 2024-2025.
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