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?~® i¯ isªkg®k¯ª ql|lª^z k® ik z^ §ªl«sik|®k  

Katerine Roy 
Jªl«sik|®k 

Sylvain Racette 
-sªkg®k¯ª ql|lª^z 

@~¯« ^´~|« zk §z^s«sª ik ´~¯« §ªl«k|®kª zk 
rapport annuel 2021-2022 du Centre de 
services scolaire de la Région-de-Sherbrooke 
(CSSRS). +~{{k ´~¯« zk g~|«®^®kªkºÏ zí̂||lk ^ 
ik |~¯´k^¯ l®l {^ª©¯lk §^ª z^ §^|il{skÏ {^s« 
«ík«® ®kª{s|lk «¯ª ¯|k ɺ| ií̂||lk «g~z^sªk ©¯s 
z^s««^s® §ªl«^qkª ¯| qª^i¯kz ªk®~¯ª b z^ |~ª{^zkÎ 
>k ª^§§~ª® ^||¯kz «k ´k¯® ¯| «¯ª´~z ik §z¯«sk¯ª« 
«kg®k¯ª« ik |~« ^g®s´s®l«Î -lf¯®~|« §^ª zk« p^s®« 
«^szz^|®« ik |~« «kª´sgk« §~¯ª zí̂||lk lg~¯zlkÎ  

Bonne lecture! 

Direction générale 
>íl©¯s§k ik z^ isªkg®s~| ql|lª^zk ^ ´lg¯ «~| z~® ik gr^|qk{k|®« i¯ª^|® zí̂||lk À¾À¿-À¾ÀÀÎ /| kɷk®Ï 
zíl©¯s§k «ík«® ´¯k ®~®^zk{k|® gr^|qlk k| g~¯ª« ií̂||lkÏ ^´kg zí̂ªªs´lk ik trois nouvelles personnes en 
poste à la direction générale Ð  

ð Sylvain Racette Ð isªkg®k¯ª ql|lª^zÏ ik§¯s« zk Â ^´ªsz À¾ÀÀ 

ð Patrick Guillemette Ð isªkg®k¯ª ql|lª^z ^ix~s|® b zí̂i{s|s«®ª^®s~|Ï ik§¯s« zk ÀÁ {^s À¾ÀÀ 

ð Isabelle Boucher Ð isªkg®ªsgk ql|lª^zk ^ix~s|®k ^¯¶ ^ɷ^sªk« li¯g^®s´k«Ï ik§¯s« zk ¿kª x¯szzk® À¾ÀÀ 

>í̂ªªs´lk k| §~«®k ií̄|k l©¯s§k g~{§zo®k{k|® ªk|~¯´kzlk ^ ^§§~ª®l «~| z~® ik ilɺ« k| ®kª{k ik §^««^®s~| 
ik i~««skª«Ï {^s« lq^zk{k|® «~| z~® ik |~¯´kzzk« silk« k® p^h~|« ik p^sªkÎ 7z «í̂qs® ií̄| f~| {~{k|® §~¯ª 
regarder vers lƐavenir k® ^{~ªgkª z^ ªlɻk¶s~| «¯ª zk §ª~gr^s| Jz^| iík|q^qk{k|® ´kª« z^ ªl¯««s®k ÝJ/VMÞÏ ©¯s 
«kª^ {s« «¯ª §ski ^¯ g~¯ª« ik zí̂||lk À¾ÀÀ-À¾ÀÁÎ   

6k¯ªk¯«k{k|®Ï zk« f^«k« k® zk« f~||k« §ª^®s©¯k« l®^sk|® ilxb fsk| ^|gªlk« i^|« zí~ªq^|s«^®s~|Ï qª`gk b 
zík¶gkzzk|® ®ª^´^sz ik« §ªlilgk««k¯ª« k® i¯ §kª«~||kz k| §z^gkÎ @~¯« ®k|~|« b ªk{kªgskª zí̂|gsk||k l©¯s§k ik 
z^ isªkg®s~| ql|lª^zkÏ ©¯s ^ ^gg~{§zs ¯| k¶gkzzk|® ®ª^´^sz ^¯ g~¯ª« ik« ikª|soªk« ^||lk«Ï k® b «~¯zsq|kª zk« 
|~{fªk¯¶ f~|« g~¯§« ik Christian ProvencherÏ ^|gsk| isªkg®k¯ª ql|lª^zÏ Lisa RodrigueÏ ^|gsk||k isªkg®ªsgk 
ql|lª^zk ^ix~s|®k ^¯¶ ^ɷ^sªk« li¯g^®s´k«Ï k® Carl MercierÏ ^|gsk| isªkg®k¯ª ql|lª^z ^ix~s|® b zí̂i{s|s«®ª^®s~|Î 

Service des ressources éducatives (SRÉ) 
>íl©¯s§k i¯ NM0 ^ ^gg~{§^q|l zk« l©¯s§k«-lg~zk« i^|« zíappropriation du bulletin uniqueÎ +k® ~¯®sz ik 
g~{{¯|sg^®s~| k«® ¯|sp~ª{k ^¯ +NNMNÏ {^s« gkª®^s|k« p~|g®s~||^zs®l« §kª{k®®k|® ik ªl§~|iªk ^¯ fk«~s| ik 
{~isɺkª zk« ^®®k|®k« §^ª ª^§§~ª® ^¯¶ k¶sqk|gk« i¯ §ª~qª^{{k ik p~ª{^®s~| ik zílg~zk ©¯lflg~s«k 
ÝJ4/LÞÎ >íl©¯s§k-lg~zk §k¯® i~|g p^sªk ik« gr~s¶ ©¯^|® ^¯¶ {^®soªk« ´s«lk«Ï «®ª^®lqsk«Ï g~||^s««^|gk«Ï 
§ª~gk««¯« k® {m{k gªs®oªk« iíl´^z¯^®s~|Î +k« gr~s¶ «kª´sª~|® ik ªlplªk|gk« §~¯ª zík|«ksq|k{k|®Ï zíl´^z¯^®s~| 
^s|«s ©¯k §~¯ª z^ g~{{¯|sg^®s~| ik« ªl«¯z®^®« Ý-sɷlªk|gs^®s~| §li^q~qs©¯kÏ N~¯®k|sª ®~¯« zk« lzo´k« §~¯ª 
p^´~ªs«kª zk¯ª ªl¯««s®k li¯g^®s´kÏ {s|s«®oªk ik zí0i¯g^®s~|Ï À¾À¿ÞÎ 

>k NM0 ^ lq^zk{k|® il§z~·l ¯| soutien à lƐapprentissage à distance Ýp~ª{^®s~|« k| zsq|kÏ l®^§k«Ï 
^§§ªk|®s««^qk« k««k|®skz«Ï k®gÎÞÎ 7z «ík«® lq^zk{k|® ^««¯ªl ik zí̂§§ª~§ªs^®s~| i^|« zk« {szsk¯¶ i¯ |~¯´k^¯ 
§ª~qª^{{k g·gzk b zíli¯g^®s~| §ªl«g~z^sªkÎ >k« fsfzs~®rlg^sªk« «g~z^sªk« ~|® §¯ p^sªk ª^§§~ª® ik zíl®^® ik 
«s®¯^®s~| ik« fsfzs~®ro©¯k« ik« lg~zk« «kg~|i^sªk«Î Q|k ®~¯®k |~¯´kzzk l©¯s§k iíkªq~®rlª^§k¯®k« ^ 
lq^zk{k|® ´¯ zk x~¯ª k® ^ ^{~ªgl zk «~¯®sk| i^|« zk« lg~zk«Î 

Service des ressources humaines (SRH) 
N¯ª zk §z^| ik« ªk««~¯ªgk« r¯{^s|k«Ï zí̂||lk ^ |~®^{{k|® l®l {^ª©¯lk §^ª z^ gestion de la pandémie k® z^ 
rareté de la main-dƐŎuvre ©¯s «k p^s® ik §z¯« k| §z¯« «k|®sª «¯ª zí~ªq^|s«^®s~|Î +k« lzl{k|®« ik g~|®k¶®k 



§^ª®sg¯zskª« ~|® gr^{f^ªil zk« §ªs~ªs®l« ií̂g®s~| k® 
~|® {s« b ª¯ik l§ªk¯´k zk« §ª^®s©¯k« l®^fzsk«Î  

+k§k|i^|®Ï gk |~¯´kz k|´sª~||k{k|® ~ªq^|s«^®s~|ã
|kzÏ fsk| ©¯k isɸgszkÏ ^ §kª{s« ^¯ NM6 ik il´kz~§ã
§kª «~| ^qszs®l k® «^ g~|ɺ^|gkÎ "ɺ| ik p^sªk p^gk b 
gk« «s®¯^®s~|«Ï zíl©¯s§k ^ ªk§~¯««l «~| «k|« ik z^ 
gªl^®s´s®l k® ik zís||~´^®s~|Î "´kg zí̂sik ik nou-
velles technologiesÏ zk« §ª~gk««¯« ik ªkgª¯®k{k|®Ï 
ik ªk{§z^gk{k|®Ï ik g~{{¯|sg^®s~| k® ik qk«®s~| 
ik« i~««skª« ~|® l®l «s{§zsɺl« k® ~|® q^q|l k| kɸã
g^gs®lÎ /|ɺ|Ï zí̂||lk À¾À¿-À¾ÀÀ ^¯ª^ l®l zí~gg^«s~| 
ik «k i~®kª ik {kszzk¯ª« ~¯®sz« §~¯ª p^sªk p^gk ^¯¶ 
ilɺ« ©¯k ªl«kª´k|® zk« §ª~gr^s|k« ^||lk«Î 

Service des ressources  
matérielles et des technologies 
de lƐinformation (SRMTI) 
>ís{§^g® ik z^ §^|il{sk ^ l®l {^xk¯ª ^¯ NM?P7Ï 
®^|® «¯ª zk §z^| ik zík|®ªk®sk| k® ik z^ ªl§^ª^®s~|Ï ik 
zí̂§§ª~´s«s~||k{k|®Ï ik« ®kgr|~z~qsk« ik zís|p~ª{^ã
®s~| ©¯k ik« §ª~xk®«Î Jz¯« ik il®^sz« «¯ª gk®®k ^||lkÏ 
~³ ik |~¯´k^¯¶ {^|i^®« «k «~|® ^x~¯®l« ^¯¶ ®`grk« 
g~¯ª^|®k« i¯ «kª´sgkÏ ´~¯« «kª~|® §ªl«k|®l« i^|« z^ 
«kg®s~| î Mk««~¯ªgk« {^®lªskzzk« k® ®kgr|~z~ã
qs©¯k« ïÏ b z^ §^qk Â¾Î 

Service des communications  
>k g~|®k¶®k §^|il{s©¯k ^ k¯ ¯| s{§^g® {^xk¯ª «¯ª 
zk «kª´sgk ik« g~{{¯|sg^®s~|«Î >^ g~{{¯|sg^®s~| 
^¯§ªo« ik« §^ªk|®«Ï ik« {k{fªk« i¯ §kª«~||kz k® 
ik« {lis^« l®^s® g~|«®^|®k ^ɺ| ií̂««¯ªkª ¯|k f~||k 
§ª^®s©¯k ik« {k«¯ªk« «^|s®^sªk«Î Q| ªk®~¯ª b z^ |~ªã
{^zk «ík«® qª^i¯kzzk{k|® p^s® «k|®sª ^¯ ªk®~¯ª ik« 
4m®k«Ï k® zk« activités ont repris peu à peuÏ ^¯ qª^|i 
f~|rk¯ª ik« §k®s®« g~{{k ik« qª^|i«Ï g~{{k 
´~¯« zk g~|«®^®kªkº i^|« z^ «kg®s~| î 4^s®« «^szz^|®« ïÏ 
b z^ §^qk ¿ÀÎ  

>^ ªkp~|®k i¯ nouveau site web du CSSRS k® ií̄| 
nouvel intranet nommé CortexÏ k| zsq|k ik§¯s« zk Å 
x¯s| À¾ÀÀÏ ^ lq^zk{k|® {~fszs«l zk «kª´sgk ik« g~{ã
{¯|sg^®s~|« i¯ª^|® zí̂||lkÎ +k gr^|qk{k|® l®^s® 
|lgk««^sªk §~¯ª ¯|k ©¯k«®s~| ik «lg¯ªs®lÏ k® z^ {~ã
isɺg^®s~| i¯ |~{ ik i~{^s|k l®^s® zk {~{k|® ~§ã
§~ª®¯| §~¯ª k|®ªk§ªk|iªk gk gr^|qk{k|®  
iík|´kªq¯ªkÎ  

Service du secrétariat général 
P~¯® ^¯ z~|q ik zí̂||lk «g~z^sªk À¾À¿-À¾ÀÀÏ 
zíl©¯s§k i¯ Nkª´sgk i¯ «kgªl®^ªs^® ql|lª^z ^ l®l k| 
«~¯®sk| ^¯¶ isªkg®s~|« iíl®^fzs««k{k|®« k® ^¯¶ isªkgã
®s~|« ik «kª´sgk« k| gk ©¯s g~|gkª|k zk« affaires 
juridiquesÎ -^|« zk g~|®k¶®k §^ª®sg¯zskª ik« k|xk¯¶ 

k® ik« s{§^g®« ik z^ §^|il{skÏ zk« ik{^|ik« k® zk« 
©¯k«®s~|« ik« isªkg®s~|« ´s«^sk|® ®~¯x~¯ª« b §ª~isã
q¯kª z^ {kszzk¯ªk §ªk«®^®s~| ik «kª´sgk« ^¯¶ lzo´k« 
k® ^¯¶ §^ªk|®«Ï i^|« zk ªk«§kg® ik« f^zs«k« zlq^zk« k® 
ɺ|^|gsoªk«Î  

>k «kª´sgk i¯ «kgªl®^ªs^® ql|lª^z ^ traité 82 plaintes 
k| À¾À¿-À¾ÀÀÎ Q| fsz^| §z¯« il®^szzl «k ªk®ª~¯´k b z^ 
«kg®s~| î Jª~gli¯ªk iík¶^{k| ik« §z^s|®k« ïÏ b z^ 
§^qk ÁÀÎ & ®s®ªk ik il®k|®k¯ª k® ik q^ªisk| ik« 
i~g¯{k|®« ~ɸgskz« i¯ +NNMNÏ zk Nkª´sgk ^ lq^zkã
{k|® ®ª^s®l ÂÀ ik{^|ik« ií̂ggo« b zís|p~ª{^®s~|Î 

P~¯® ^¯ z~|q ik zí̂||lkÏ zíl©¯s§k i¯ Nkª´sgk i¯ 
«kgªl®^ªs^® ql|lª^z ^ «~¯®k|¯ zk +~|«ksz ií̂i{s|s«ã
®ª^®s~|Ï zíl©¯s§k ik z^ -sªkg®s~| ql|lª^zk k® zk« isã
ªkg®s~|« ik «kª´sgk« ©¯^|® b z^ q~¯´kª|^|gk ik 
zí~ªq^|s«^®s~| k® §^ª®sg¯zsoªk{k|® i^|« zk« ®ª^´^¯¶ 
´s«^|® z^ mise à jour des politiques sur la contribu-
tion Ʋnancière exigée aux parents k® «¯ª zk« gªs®oªk« 
dƐadmission et dƐinscription des élèvesÎ 

"¯ §ªs|®k{§« À¾ÀÀÏ zíl©¯s§k ^ g~~ªi~||l zk §ª~gk«ã
«¯« ik il«sq|^®s~| ik« |~¯´k^¯¶ {k{fªk« i¯ +~|ã
«ksz ií̂i{s|s«®ª^®s~| ©¯s ik´^sk|® k|®ªkª k| p~|g®s~| 
^¯ ¿kª x¯szzk® À¾ÀÀ §~¯ª ªk{§z^gkª zk« {k{fªk« i~|® 
zk {^|i^® «k ®kª{s|^s® ^¯ Á¾ x¯s|Î 

Service des ressources Ʋnan-
cières et du transport scolaire 
(SRFTS) 
>í̂||lk À¾À¿-À¾ÀÀ ^ l®l {^ª©¯lk §^ª ik« pertes 

importantes dƐexpertise §~¯ª zíl©¯s§k i¯ NM4PNÎ >^ 

gr^ªqk ik ®ª^´^szÏ ilxb ^¯q{k|®lk §^ª zk g~|®k¶®k 

§^|il{s©¯kÏ k® zk« isɸg¯z®l« ´lg¯k« §~¯ª zík{ã

f^¯grk ik §kª«~||kz i^|« ¯| {^ªgrl ik zík{§z~s 

r^¯®k{k|® g~|g¯ªªk|®skz ~|® k¯ §~¯ª kɷk®« 

iís|ɻ¯k|gkª zk« ~§lª^®s~|« i¯ «kª´sgkÎ 

?^zqªl gk®®k gr^ªqk ik ®ª^´^sz s{§~ª®^|®kÏ zk NM4PN 
^ §ª~glil b z^ {s«k b x~¯ª ik z^ î Politique relative 
aux critères dƐadmission et dƐinscription des élèves 
dans les écoles primaires et secondaires ï i¯ 
+NNMNÎ >^ ikª|soªk {s«k b x~¯ª ik gk®®k §~zs®s©¯k 
^´^s® l®l ªl^zs«lk k| À¾¿¿ k® ik« {~isɺg^®s~|« ^§ã
§~ª®lk« b z^ >7J ªk|i^sk|® «~| ^g®¯^zs«^®s~| |lgk«ã
«^sªkÎ 

+k ®ª^´^sz ií̂g®¯^zs«^®s~| ^ |lgk««s®l z^ gªl^®s~| ií̄| 
g~{s®l ik ®ª^´^sz g~{§~«l ií̄| {k{fªk i¯ g~{s®l 
ik §^ªk|®«Ï ik isªkg®s~|« k® ik isªkg®s~|« ^ix~s|®k« 
ik« lg~zk« §ªs{^sªk«Ï «kg~|i^sªk« k® ik gkª®^s|« 
{k{fªk i¯ §kª«~||kz ik« ªk««~¯ªgk« li¯g^®s´k«Ï 
i¯ «kgªl®^ªs^® ql|lª^z k® ik« ªk««~¯ªgk« ɺ|^|gsoªk«Ï 
k® i¯ ®ª^|«§~ª® «g~z^sªkÎ @~¯« ^´~|« lq^zk{k|® l®l 
^gg~{§^q|l« §^ª ¯|k ^qk|®k k| ^{lzs~ª^®s~|  

https://cssrs.gouv.qc.ca/le-cssrs


g~|®s|¯k ©¯s ^ §¯ ~ªq^|s«kªÏ §z^|sɺkª k® i~g¯{k|®kª 
¯|k qª^|ik §^ª®sk ik gk §ª~gk««¯«Î Q|k §ª~gli¯ªk 
^ lq^zk{k|® l®l s|«®^¯ªlk §~¯ª §ªlgs«kª zk« {~i^zsã
®l« ií̂§§zsg^®s~| ik gk®®k §~zs®s©¯k k® p^gszs®kª zí̂x¯«ã
®k{k|® ^||¯kzÎ 

>íl©¯s§k i¯ ®ª^|«§~ª® «g~z^sªk ^ lq^zk{k|® g~{§~ã
«l ^´kg z^ pénurie de chauffeurs dƐautobus sco-
laires grkº |~« ®ª^|«§~ª®k¯ª«Î Nk¯zk{k|® ©¯kz©¯k« 
fªs« ik «kª´sgk« ~|® k¯ zsk¯Ï {^s« fk^¯g~¯§ ií̂{lã
|^qk{k|®« ~|® i± m®ªk kɷkg®¯l« ^ɺ| ik {s|s{s«kª 
zk« s{§^g®« «¯ª zk« §^ªk|®«Î >íl©¯s§k ^ ^¯««s ®ª^´^szzl 
«¯ª zk §ª~gk««¯« ik qk«®s~| i¯ ®ª^|«§~ª® «g~z^sªk 
§~¯ª k| ilq^qkª k® k| §ªs~ªs«kª ik« ^{lzs~ª^®s~|«Î 

Formation professionnelle (FP) 
>í~ɷªk iíactivités promotionnelles ik z^ 4J ^ l®l 
f~|sɺlk k® §kª{k®®ª^ ik p^sªk g~||^u®ªk zk« §ª~ã
qª^{{k« ik p~ª{^®s~| i¯ +k|®ªk ÀÂ-<¯s| ^¯¶ 
lzo´k« i¯ «kg~|i^sªkÎ ?k®®^|® k| §ªs~ªs®l zk« fkã
«~s|« §^ª®sg¯zskª« ®~¯x~¯ª« qª^|is««^|®« ik« lzo´k« 
k| p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzkÏ zk +k|®ªk ^ g~|«~zsil 
zí~ªq^|s«^®s~| ik «k« «kª´sgk« g~{§zl{k|®^sªk« §^ª 
zíamélioration continue de ses pratiquesÏ ®kzzk ©¯k 
z^ p~ª{^®s~| «¯ª z^ qk«®s~| §~«s®s´k ik« «s®¯^®s~|« ik 
gz^««kÏ ®~¯® k| ®ª^´^szz^|® i^´^|®^qk k| §ªl´k|®s~| 
k® k| g~zz^f~ª^®s~| ^´kg zk« l©¯s§k« k|«ksq|^|®k« 
^ɺ| ik p^´~ªs«kª z^ §kª«l´lª^|gk «g~z^sªkÎ  

>íl©¯s§k ik« g~|«kszzkª« §li^q~qs©¯k« ^ ªk®ª^´^szzl 
¯|k offre de formation continue §~¯ª zk« k|«ksã
q|^|®« f^«lk «¯ª zk« §ª^®s©¯k« §li^q~qs©¯k« q^ã
q|^|®k«Ï ®kzzk« ©¯k z^ ªl§~|«k b zís|®kª´k|®s~| k® z^ 
g~|gk§®s~| ¯|s´kª«kzzk ik« ^§§ªk|®s««^qk«Î >k« ®ª^ã
´^¯¶ ik« k|«ksq|^|®« «¯ª z^ isɷlªk|gs^®s~| §li^q~ã
qs©¯k ~|® qª^|ik{k|® g~|®ªsf¯l b p^´~ªs«kª z^ ªl¯«ã
«s®k k® z^ is§z~{^®s~| ik« lzo´k«Î  

Jz¯«sk¯ª« l©¯s§k« ik §ª~qª^{{k« ~|® fl|lɺgsl ik 
zí̂gg~{§^q|k{k|® ik« g~|«kszzkª« §li^q~qs©¯k« 
§~¯ª il´kz~§§kª ik nouveaux modes de formation 
^ɺ| ik {sk¯¶ ªl§~|iªk ^¯¶ fk«~s|« ik {^s|-
ií¦¯´ªk i¯ {^ªgrl i¯ ®ª^´^szÎ >í̂z®kª|^|gk ®ª^´^sz-
l®¯ik« k® z^ p~ª{^®s~| ik ®·§k s|is´si¯^zs«lk k| «~|® 
ik f~|« k¶k{§zk«Î >k il´kz~§§k{k|® g~|®s|¯ i¯ 
«kª´sgk ik z^ ªkg~||^s««^|gk ik« ^g©¯s« ^ ^¯««s g~|ã
®ªsf¯l ^¯ il´kz~§§k{k|® ik« g~{§l®k|gk« ik |~« 
p¯®¯ª« ®ª^´^szzk¯ª«Î  

Formation générale aux 
adultes (FGA) 
N¯ª zk §z^| i¯ développement pédagogiqueÏ zk 
+k|®ªk N^s|®-?sgrkz ^ ªl´s«l «k« |~ª{k« k® {~i^zsã
®l« iíl´^z¯^®s~| ik« ^§§ªk|®s««^qk«Î Q| gkªgzk ik 
zkg®¯ªk s{§zs©¯^|® zk« g~|«kszzkª« §li^q~qs©¯k« k® 
zíl©¯s§k ik isªkg®s~| «ík«® p~ª{l ^ɺ| ik §kª{k®®ªk b 
«k« {k{fªk« ik «í̂§§ª~§ªskª zk g~|gk§® ik +~{ã
{¯|^¯®l ií̂§§ªk|®s««^qkÎ Q| §z^| ik p~ª{^®s~| ik 
®·§k g^ªª~¯«kz ^ ^¯««s l®l il§z~·l k| ´¯k ik ªlã
§~|iªk ^¯¶ fk«~s|« is´kª«sɺl« i¯ §kª«~||kzÏ ®~¯® k| 
s|gz¯^|® ¯|k ~ɷªk ik «kª´sgk +~{{¯|^¯®l ik §ª^ã
®s©¯k §ª~pk««s~||kzzkÎ /|ɺ|Ï ¯| l´ksz k| zsk| ^´kg z^ 
ªl§~|«k b zís|®kª´k|®s~| ^ l®l s|s®slÎ 

>í~ɷªk ií̂|s{^®s~| b z^ ´sk l®¯is^|®k ^ l®l ^¯q{k|ã
®lk ^ɺ| ik ik««kª´sª zk« lzo´k« §ªl«k|®« i^|« zk« 
®ª~s« §ªs|gs§^¯¶ §^´szz~|« §^ª ¯|k ~ɷªkÎ Q| z~g^z 
iíl®¯ik-fsfzs~®ro©¯k ^ ´¯ zk x~¯ª k® zk +k|®ªk ^ lq^ã
zk{k|® k|®ªk§ªs« ik« il{^ªgrk« k| ´¯k ik ªl«~¯iªk 
zk §ª~fzo{k ik zí~ɷªk ií̄| «kª´sgk ^zs{k|®^sªkÎ  

Jz¯«sk¯ª« gr^|qk{k|®« {^xk¯ª« ~|® l®l ^§§~ª®l«Ï 
i~|® zk ªk|~¯´kzzk{k|® i¯ §^ªg s|p~ª{^®s©¯k k® z^ 
ªl|~´^®s~| ik« s|pª^«®ª¯g®¯ªk« i¯ {^q^«s| «g~z^sªkÎ 
>k z~q~ ^ l®l ^g®¯^zs«l k® ¯| q¯sik ik« |~ª{k« qª^ã
§rs©¯k« ^ l®l {s« «¯ª §skiÎ  

+~|gkª|^|® zk projet éducatifÏ zk +k|®ªk ^ ^g®¯^zs«l 
k® g^ª®~qª^§rsl zk §^ªg~¯ª« ik zílzo´kÏ k| §z¯« ií~§ã
®s{s«kª isɷlªk|®« «kª´sgk«Ï i~|® gk¯¶ ik z^ p~ª{^®s~| 
b is«®^|gkÏ ik zík|q^qk{k|® ´kª« «^ ªl¯««s®k k® i¯ 
«~¯®sk| §li^q~qs©¯kÎ /|ɺ|Ï zk §ª~xk® g~¯ª«-gsªg¯s® ^ 
l®l {s« «¯ª §ski §~¯ª g~|®ªkª zk ilgª~gr^qk «g~ã
z^sªkÎ 

Formation primaire et secon-
daire 
>k« l®^fzs««k{k|®« i¯ §ªs{^sªk k® i¯ «kg~|i^sªk ~|® 
l®l ®ªo« ^g®sp« i¯ª^|® zí̂||lk À¾À¿-À¾ÀÀÏ ^´kg ¯| 
qª^i¯kz ªk®~¯ª b z^ |~ª{^zk k| ik¯¶so{k §^ª®sk 
ií̂||lk «g~z^sªkÎ V~¯« §~¯ªªkº g~|«®^®kª ©¯k z^ 
§^|il{sk |í̂ §^« k{§mgrl zk« l®^fzs««k{k|®« ik 
«k il§^««kª k® ií~ɷªsª ik« ^g®s´s®l« qª^®sɺ^|®k« k® 
«®s{¯z^|®k« §~¯ª zk« lzo´k« i^|« z^ «kg®s~| î 4^s®« 
«^szz^|®« ïÏ b z^ §^qk ¿ÀÎ 

N~{{k ®~¯®kÏ zí̂||lk «g~z^sªk À¾À¿-À¾ÀÀ ^¯ª^ l®l gr^ªqlk k® {^ª©¯lk §^ª lƐadaptabilité, la créativité et 
le changementÎ +k ªk|~¯´k^¯ {k® z^ ®^fzk §~¯ª ¯|k ^||lk À¾ÀÀ-À¾ÀÁ ©¯s «í̂||~|gk fsk| ªk{§zsk §^ª zk« 
|~¯´k^¯¶ gr^|®skª« ik zíl©¯s§k ik isªkg®s~|Ï zí̂i~§®s~| ií̄| |~¯´k^¯ §z^| iík|q^qk{k|® ´kª« z^ ªl¯««s®k 
ÝJ/VMÞÏ zk« §ª~xk®« li¯g^®sp« ik« l®^fzs««k{k|®« k® ¯| ªk®~¯ª b z^ ´sk §z¯« |~ª{^zk ^§ªo« §z¯« ik ik¯¶ ^|« 
ik §^|il{skÎ  







¿¾ M^§§~ª® ^||¯kz À¿-ÀÀ Đ +NNMN 

>k +NNMN k| fªkp 

La clientèle 
>k +NNMN g~{§®k 25 318 élèves ªl§^ª®s« i^|« Ð  

J~¯ª zí̂||lk «g~z^sªk À¾À¿-À¾ÀÀÏ zk +NNMN g~{§®k Ð 

ð 20 116 lzo´k« k| p~ª{^®s~| ql|lª^zk ik« xk¯|k« Ý79,5 %Þ 

ð 5 202 lzo´k« k| p~ª{^®s~| ql|lª^zk ^i¯z®k Ý45"Þ k® k| p~ª{^®s~| 

§ª~pk««s~||kzzk Ý4JÞ Ý20,5 %Þ 

 

+k ®~®^z iílzo´k« ªk§ªl«k|®k ¯|k augmentation 

de 2,1 % ik z^ gzsk|®ozk «g~z^sªk «¯ª ¯|k 

^|^z·«k ik gs|© ^|«Î B| ªk{^ª©¯k ®~¯®kp~s« 

¯|k f^s««k iílzo´k« §^ª ª^§§~ª® b z^ 4J Ý- 6,5 %Þ 

k® b z^ 45" Ý- 20,5 %ÞÏ gk ©¯s §~¯ªª^s® «ík¶§zsã

©¯kª k|®ªk ^¯®ªk« §^ª z^ §l|¯ªsk ik {^s|-

ií¦¯´ªkÏ zk {^ªgrl ik zík{§z~s §^ª®sg¯zsoªkã

{k|® ^ggk««sfzkÏ z^ f^s««k ik zís{{sqª^®s~| zslk 

b z^ §^|il{skÏ k®gÎ  

/| À¾À¿-À¾ÀÀÏ zk +NNMN g~{§®k 1 226 lzo´k« k| «s®¯^®s~| ik r^|isg^§ ~¯ k| isɸg¯z®l ió^i^§®^®s~| ~¯ 

ió^§§ªk|®s««^qk Ý/6-""Þ ^´kg ^x~¯® ik ªk««~¯ªgk« ~¯ pªl©¯k|®^|® ¯| §~s|® ik «kª´sgkÏ gk ©¯s ªk§ªl«k|®k 

¯| §~¯ªgk|®^qk ik 6,1 % ik z^ gzsk|®ozk k| p~ª{^®s~| ql|lª^zk ik« xk¯|k«Î >^ §z¯« qª^|ik §^ª®sk ik gk« 

lzo´k« pªl©¯k|®k zílg~zk §ªs{^sªk Ý55,9 %Þ ~¯ 

zílg~zk «kg~|i^sªk Ý38,3 %ÞÎ +k ®~®^z ªk§ªlã

«k|®k ¯|k augmentation de 20,5 % «¯ª ¯|k 

^|^z·«k ik gs|© ^|«Î 

Nkz~| zís|isgk ik {szsk¯ «~gs~lg~|~{s©¯k 

À¾À¿-À¾ÀÀ ^®®ªsf¯lk §^ª zk {s|s«®oªk ik 

zí0i¯g^®s~| i¯ L¯lfkg Ý?0LÞÏ zk +NNMN 

g~{§®k 7 écoles primaires k® 2 écoles 

secondaires en milieux défavorisés «¯ª «~| 

®kªªs®~sªk Ýs|isgk« ik ilp^´~ªs«^®s~| ik ÆÏ Ç ~¯ 

¿¾ÞÎ +kz^ ªk§ªl«k|®k 17,9 % ik« lg~zk« 

§ªs{^sªk« k® 33,3 % ik« lg~zk« «kg~|i^sªk«Î 

38 4 2 1 1 1 
0g~zk«  
§ªs{^sªk« 

0g~zk« 
«kg~|i^sªk« 

0g~zk« 
«§lgs^zs«lk« 

0g~zk §~¯ª 
§^ªg~¯ª« 
^z®kª|^®sp« 

+k|®ªk ik 
p~ª{^®s~| 

§ª~pk««s~||kzzk  

+k|®ªk 
ióli¯g^®s~| 
ik« ^i¯z®k«  

Clientèle scolaire au 30 septembre 

Ordre 
d'enseignement 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

Jªl«g~z^sªk Â ^|« ÆÂ   ¿¾Á   ¿¿Â   ¿ÇÆ   ÀÅÆ   

Jªl«g~z^sªk Ã ^|« ¿ ÅÂÁ   ¿ ÅÂÇ   ¿ Æ¿À   ¿ Å¿Æ   ¿ ÄÄÁ   

Jªs{^sªk ¿¾ ÄÅÄ   ¿¾ Ç¾Ç   ¿¿ ¿ÁÆ   ¿¿ ÁÆÆ   ¿¿ ÁÅÀ   

Nkg~|i^sªk Ä ÀÂ¾   Ä Ã¾Á   Ä ÄÆ¿   Ä ÅÀÃ   Ä Æ¾Á   

4J À ÅÇ¾   À ÄÃÄ   À ÂÇÄ   À Ç¾Ç   À Ä¾Æ   

45" Á ÀÄ¿   Á ¿ÅÆ   À ÅÄ¾   À ÁÇ¿   À ÃÇÂ   

Total 24 794   25 098   25 001   25 329   25 318   

Clientèle EHDAA* au 30 septembre 

Ordre 
d'enseignement 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

Jªl«g~z^sªk Â ^|« - - - À   - 

Jªl«g~z^sªk Ã ^|« ÅÂ   ÄÄ   ÄÅ   ÃÇ   Å¿ 

Jªs{^sªk ÂÄÇ   ÃÄÃ   Ä¾Ç   ÄÄ¾   ÄÆÃ  

Nkg~|i^sªk ÂÅÂ   ÂÂÃ   ÂÁÂ   Â¿Æ   ÂÅ¾ 

Total 1 017   1 076   1 110   1 139   1 226   

Ù +zsk|®ozk ^´kg ^x~¯® ik ªk««~¯ªgk« ~¯ pªl©¯k|®^|® ¯| §~s|® ik «kª´sgk 



¿¿ M^§§~ª® ^||¯kz À¿-ÀÀ Đ +NNMN 

Le territoire 
>k ®kªªs®~sªk i¯ +NNMN k«® «s®¯l ^¯ g¦¯ª ik zíEstrieÎ 
7z g~{§ªk|i ¿¾ {¯|sgs§^zs®l«Ï k| ®~¯® ~¯ §^ª®skÏ b 
«^´~sª Ð 

ð "«g~® +~ª|kª  

ð 6^®zk· 

ð @~ª®r 6^®zk·  

ð N^s|®--k|s«-ik-*ª~{§®~|  

ð Nrkªfª~~yk  

ð N®~yk  

ð ̄ |k §^ª®sk ik +~~y«rsªk-/^®~|  

ð ̄ |k §^ª®sk ik 6^®zk·  

ð ̄ |k §^ª®sk iíBªp~ªi  

ð ̄ |k §^ª®sk ik W^®kª´szzk  

/| À¾À¿-À¾ÀÀÏ ¯|k soixantaine de bâtiments 
^gg¯kszzk|® zk« lzo´k« xk¯|k« k® ^i¯z®k« ^s|«s ©¯k zk« 
k{§z~·l« ik« isɷlªk|®« «kª´sgk«Î 

 

Le transport scolaire 
>k +NNMN ^ ®ª^|«§~ª®l 12 633 élèves ªl§^ª®s« i^|« 

¯| ®~®^z ik 208 véhicules Ð  

Le personnel 
>k +NNMN «k gz^««k 3e employeur public k| s{§~ª®^|gk k| /«®ªskÎ 7z ^ k{§z~·l ¯| §k¯ §z¯« ik 

4 000 personnes k| À¾À¿-À¾ÀÀÎ +k grsɷªk s|gz¯® zk §kª«~||kz ªlq¯zskª b ®k{§« §zks| k® b ®k{§« §^ª®skz ^s|«s 

©¯k zk §kª«~||kz ®k{§~ª^sªk k® «¯§§zl^|®Î  

 

 

134 8 8 58 
"¯®~f¯« «g~z^sªk« ?s|sf¯« Vlrsg¯zk« ^i^§®l« *kªzs|k« 

/|«ksq|^|® 

-k «~¯®sk| Ý«kgªl®^sªkÏ 
g~|gskªqkÏ ®kgr|sgsk| k| «kª´sgk 
ik q^ªikÏ «¯ª´kszz^|® iílzo´k«Ï 
k®gÎÞ 

Jª~pk««s~||kz Ý§«·gr~z~q¯kÏ 
g~|«kszzkª ií~ªsk|®^®s~|Ï 
g~|«kszzkª §li^q~qs©¯kÏ k®gÎÞ 

+^iªk 

Répartition du personnel 

54 % 

38 % 

5 % 3 % 



¿À M^§§~ª® ^||¯kz À¿-ÀÀ Đ +NNMN 

4^s®« «^szz^|®« 
+r^©¯k ^||lkÏ ik |~{fªk¯¶ lzo´k«Ï {k{fªk« i¯ §kª«~||kz ~¯ §ª~xk®« i¯ +NNMN «k is«®s|q¯k|®Î V~sgs 

©¯kz©¯k« g~¯§« ik gr^§k^¯ ik zí̂||lk Ð 

-k§¯s« À¿ ^|«Ï zk +NNMN 
glzofªk z^ ªl¯««s®k «~¯« 
®~¯®k« «k« p~ª{k« ik «k« 
lzo´k«Ï xk¯|k« k® ^i¯z®k«Ï 
i^|« zk g^iªk i¯ 5^z^ ik« 
*ª^´~«Ï «~¯®k|¯ §^ª z^ 
4~|i^®s~| §~¯ª zk« lzo´k« 

i¯ +NNMNÎ /| ª^s«~| i¯ g~|®k¶®k «^|s®^sªkÏ z^ ®ª^isã
®s~| «ík«® §~¯ª«¯s´sk «~¯« z^ p~ª{¯zk ªls|´k|®lk k| 
À¾À¾-À¾À¿Ï «~s® gkzzk ik« Bravos hors galaÎ "s|«sÏ 
§k|i^|® |k¯p «k{^s|k« «¯ª «~| «s®kÏ «k« ªl«k^¯¶ 
«~gs^¯¶ k® i^|« zk x~¯ª|^z z~g^zÏ le CSSRS a salué le 
déƲ, lƐengagement et lƐexcellence de 55 élèves du 
primaire, du secondaire, de la formation profes-
sionnelle et de lƐéducation aux adultes. 

<s{{· Pk^ªÏ lzo´k i¯ 
Centre Saint-MichelÏ 
p^s«^s® §^ª®sk ik« ¿¾ 
z^¯ªl^®« r~|~ªl« k| À¾À¿ 
§^ª z^ 4~|i^®s~| §~¯ª 
zí̂z§r^fl®s«^®s~|Ï i^|« zk 
g^iªk ik z^ ªk{s«k ik« 
bourses Retour réussiteÎ +kzzk«-gs «~¯zsq|k|® 
gr^©¯k ^||lk z^ persévérance k® z^ détermination 
ií̂i¯z®k« ^·^|® ªl¯««s ¯|k démarche dƐalphabéti-
sation ou de formation de baseÎ ?Î Pk^ª ^ ªkh¯ ¯|k 
f~¯ª«k ik ¿ Ã¾¾ ö §~¯ª «^z¯kª «k« kɷ~ª®«Ï qª`gk b z^ 
g~|®ªsf¯®s~| ik z^ 4~|i^®s~| -k«x^ªis|«Î  

 
î P^ f~u®kÓ ïÏ ¯| 
g~|gk§® s|ql|sk¯¶ 
ik classe porta-
tive extérieure, ̂  
l®l {s«k ^¯ §~s|® 
k| |~´k{fªk 
À¾À¿Ï qª`gk ^¯ 
g~|gk§®k¯ª -^|skz 

L¯sªs~|Ï ^´kg zk «~¯®sk| ik z^ 4~|i^®s~| §~¯ª zk« 
lzo´k« i¯ +NNMNÎ >í̂ªgrs®kg®k «rkªfª~~y~s« ^´^s® 
k|´sk ik ®ª~¯´kª ¯|k «~z¯®s~| ©¯s §kª{k®®ª^s® ^¯¶ 
lzo´k« ik «¯s´ªk zk¯ª« g~¯ª« k| §zks| ^sªÎ 7z ^ i~|g 
{s« ^¯ §~s|®Ï k| §^ª®k|^ªs^® ^´kg zk +NNMNÏ ¯| 

§ª~xk® §sz~®k ^¯i^gsk¯¶ Ð ik« f~u®k« ªsqsik« p^fªsã
©¯lk« §~¯ª «kª´sª ik «~¯®sk| k® ik f^|g« §k|i^|® 
zk« §lªs~ik« ik gz^««k« k¶®lªsk¯ªk«Î >lqoªk«Ï lg~ã
|~{s©¯k« k® §ª^®s©¯k«Ï zk« f~u®k« «k ®ª^|«p~ª{k|® 
ª^§sik{k|® k| k«§^gk ik ª^|qk{k|® k|®ªk ik¯¶ 
g~¯ª«Î  

Jk|i^|® ®~¯® zk {~s« ik {^sÏ §ªo« ik Ä ¾¾¾ lzo´k« 
ik z^ {^®kª|kzzk x¯«©¯íb z^ Ãk «kg~|i^sªk «k «~|® 
k|q^ql« b §ªk|iªk «~s| iík¯¶ qª`gk ^¯ §ª~xk® Oser 
être pour oser devenirÎ >~ª« ik gk®®k lis®s~|Ï ÃÆ 
l©¯s§k« ~|® g~¯ª¯ z~ª« i¯ Relais O2 k® ~|® §^ªg~¯ã
ª¯ ÃÃ y{ is´s«l« k| is¶ §^ªg~¯ª« ik ¿Ï¿ b ¿ÀÏÅ y{ 
i^|« zk« ª¯k« ik Nrkªfª~~ykÎ  

 
@~®ªk relève scientiƲque i¯ «kg~|i^sªk «ík«® ¯|k 
p~s« ik §z¯« is«®s|q¯lk b zí~gg^«s~| ik z^ ɺ|^zk 
ªlqs~|^zk ik lƐExpo-sciences Hydro-QuébecÏ zk À¾ 
{^ª« À¾ÀÀÎ +s|© ik |~« lzo´k« ~|® {m{k l®l 
«lzkg®s~||l« §~¯ª ªk§ªl«k|®kª z^ ªlqs~| z~ª« ik z^ 
N¯§kª /¶§~-«gsk|gk« 6·iª~-L¯lfkgÏ ɺ|^zk ©¯lflã
g~s«kÏ i¯ ÀÀ ^¯ ÀÂ ^´ªsz À¾ÀÀÎ   
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-k« lzo´k« ik 
zílg~zk «kg~|i^sªk 
ik z^ ?~|®lk k® ik 
zílg~zk «kg~|i^sªk 
i¯ Pªs~zk® «k «~|® 
szz¯«®ªl« b §z¯«sk¯ª« 
|s´k^¯¶Ï zk« Æ k® Ç 
^´ªsz À¾ÀÀÏ i^|« zk 

g^iªk ik z^ compétition de robotique FirstÎ 
>íl©¯s§k ik z^ ?~|®lk ^ {m{k ~f®k|¯ «~| z^s««kº-
§^««kª §~¯ª z^ g~{§l®s®s~| {~|is^zkÏ i¯ À¾ ^¯ ÀÁ 
^´ªszÏ b 6~¯«®~|Î  

 

>k Concours « Sors de ta bulle »Ï ©¯s «~¯zsq|k z^ 
gªl^®s´s®l zs®®lª^sªk ik« lzo´k«Ï ^ gr^|ql «^ p~ª{¯zk 
k| À¾ÀÀ §~¯ª x¯{kzkª ik¯¶ l´l|k{k|®« {^xk¯ª« k| 
¯| «k¯zÏ zk Ç x¯s| À¾ÀÀ Ð  

>k z^|gk{k|® i¯ ª~{^| î >í0gr~ ik« 
{~|ik« ï ik 6^||^r >k 5z^¯|kgÏ lzo´k ik Ák 
«kg~|i^sªk ik zí0g~zk ?s®grkzz-?~|®g^z{ k® 
qª^|ik q^q|^|®k ik z^ ¿Åk lis®s~|Î   

>k il´~szk{k|® i¯ ®k¶®k q^q|^|® ik gk®®k 
^||lkÏ «~s® zk ªkg¯ksz ik §~l«sk î <k ®k z^s««kã
ª^s {~¯ªsª ï ik 7zs^|^ >s´^Ï lzo´k ik Ãk «kg~|ã
i^sªk ik zí0g~zk ?s®grkzz-?~|®g^z{Î  

 

>k ¿¾ {^s À¾ÀÀ 
l®^s® x~¯ª 
d'inauguration 
pour une toute 
nouvelle salle 
sensorielle 
destinée aux 
élèves des 
classes TSA 
Ý®ª~¯fzk« i¯ «§kg®ªk ik zí̂¯®s«{kÞ k® ^¯¶ lzo´k« 
^®®ks|®« ik ®ª~¯fzk« «l´oªk« ik z^|q^qk ik zólg~zk 
«kg~|i^sªk ik z^ ?~|®lkÎ Jz¯« ik Â¾ lzo´k« ´s´^|® 

^´kg ¯| ®ª~¯fzk i¯ «§kg®ªk ik zí̂¯®s«{k ^s|«s 
© í̄̄|k ´s|q®^s|k ^·^|® ik« ®ª~¯fzk« «l´oªk« i¯ 
z^|q^qk §k¯´k|® il«~ª{^s« fl|lɺgskª ik gk®®k 
|~¯´kzzk «^zzk «k|«~ªskzzkÎ  

 

-k§¯s« À¿ ^|«Ï 
k|®ªk ¿¾¾ k® ¿Ã¾ 
´lz~« «~|® ªlg¯§lã
ªl« k® ªk{s« b |k¯p 
^||¯kzzk{k|® §^ª 
zíl©¯s§k fl|l´~zk 
ik Récupère-don 
ton véloÎ +k §ª~xk® 
k«® §~««sfzk qª`gk 

^¯¶ i~|« ik ´lz~«Ï ªkg¯kszzs« z~ª« ií̄|k g~zzkg®k 
^||¯kzzkÎ¿Â¾ xk¯|k« gsfzl« §^ª zk §kª«~||kz k|«ksã
q|^|® k| li¯g^®s~| §r·«s©¯k k® zk« §ª~pk««s~||kz« 
i¯ +NNMN ~|® k¯ zk f~|rk¯ª ik ªkgk´~sª ik« ´lz~«Ï 
zk À¿ {^s À¾ÀÀÎ 

 

>k À¿ ^´ªsz À¾ÀÀÏ zólg~zk s|®kª|^®s~|^zk i¯ Jr^ªk ^ 
s|^¯q¯ªl la friperie « Le Caméléon »Î Q|k ´s|qã
®^s|k iílzo´k« · ®ª^´^szzk|® gr^©¯k «k{^s|k k® x¯«ã
© í̄b ¯|k «~s¶^|®^s|kÏ ik p^h~| §~|g®¯kzzkÎ /¶s«®^|® 
ik§¯s« zk ilf¯® ik« ^||lk« À¾¾¾Ï zí̂|gsk||k pªs§kã
ªsk ik´sk|® ^s|«s ¯|k k|®ªk§ªs«k «g~z^sªk k® ¯| §z^ã
®k^¯ ik ®ª^´^sz §~¯ª zk« lzo´k« k| ^i^§®^®s~| «g~ã
z^sªk k® gkª®^s|« lzo´k« i¯ ªlq¯zskªÏ ^¯ {m{k ®s®ªk 
©¯k z^ gr~g~z^®kªsk ~¯ zík|®ªk§ªs«k ik g~|gk§®s~| 
ik ®ª~§rlk« ik zíl®^fzs««k{k|®Î "i^§®l ^¯ q~±® i¯ 
x~¯ªÏ gk §ª~xk® k|®ªk§ªk|k¯ªs^z ^ §~¯ª ~fxkg®sp ik 
conscientiser les élèves à la consommation 
écoresponsable et aux motifs environnementaux. 

1 

2 
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>k À¿ x¯s| À¾ÀÀÏ ik« 
lzo´k« ik Äk ̂ ||lk k| 
{¯«s©¯k ik zílg~zk i¯ 
N^gªl-+¦¯ª ~|® §¯ «ík|ã
®ªk®k|sª ^´kg lƐauteur-
compositeur québécois 
Patrick Watson z~ª« 

ií̄|k ªk|g~|®ªk ́ sª®¯kzzk ~³ ®~¯®k« zk« ©¯k«®s~|« 
l®^sk|® §kª{s«k« ^¯ «¯xk® ik zk¯ª §^««s~| g~{ã
{¯|k Ð z^ {¯«s©¯kÎ  

>k« lzo´k« ik Ák k® 
Ãk «kg~|i^sªk ik 
zí0g~zk «kg~|i^sªk 
ik z^ ?~|®lk ~|® 
z^|gl zk î Relais 
des butineurs ïÏ ¯| 
§ª~xk® ©¯s g~|«s«®k 
b «k{kª ik« pzk¯ª« 
«^¯´^qk« ^ps| ií~pã
pªsª ^¯¶ §~zzs|s«^®k¯ª« ¯| r^fs®^® ^gg¯kszz^|® ^¯¶ 
©¯^®ªk g~s|« ik z^ ´szzkÓ ÁÀ¾ lzo´k« ik ©¯^®ªk lg~zk« 
§ªs{^sªk« Ý-k«x^ªis|«Ï N^{^ªkÏ -k«ª^|zk^¯ k® ik« 
"´k|¯k«Þ ~|® ilgsil ik «¯s´ªk zk {~¯´k{k|® k| 
q^ª|s««^|® zk¯ª g~¯ª iílg~zk ik pzk¯ª«Î >^ g~{{¯ã
|^¯®l l®^s® lq^zk{k|® s|´s®lk b §^ª®sgs§kª b gk §ª~ã
xk® g~zzkg®sp §~¯ª gªlkª ¯| ´lªs®^fzk ªkz^s« q~¯ª{^|i 
§~¯ª ^fkszzk«Ï §^§szz~|« k® ^¯®ªk« s|«kg®k«Î 

>k ¿¿ {^ª« À¾ÀÀÏ zk« lzo´k« k® zk §kª«~||kz ik 
zólg~zk s|®kª|^®s~|^zk i¯ Jr^ªk ~|® l®^fzs ¯| record 

Guinness k| gªl^|® zk 
§z¯« qª^|i |~{fªk 
ik ªkz^s« kɷkg®¯l« b z^ 
«¯s®k ií̄| il§z^gkã
{k|® b ªkg¯z~|«Î 7z« 
l®^sk|® §z¯« ik 1 000 
membres de l'établis-
sement b §^ª®sgs§kª 

^¯ ªkg~ªiÎ -¯ §kª«~||kz k® §^« {~s|« ik 
47 groupes ik zólg~zk · ~|® §ªs« §^ª® Î >k« lzo´k« «ó· 
k|®ª^u|^sk|® ik§¯s« «k§®k{fªkÎ  

>^ g^{§^q|k î Reste à lƐécole! ï ´^z~ªs«k z^ §~¯ªã
«¯s®k ik« l®¯ik« ^¯§ªo« ik« xk¯|k« ik ÁkÏ Âk k® Ãk 
«kg~|i^sªk k| ^««¯ª^|® zk «¯s´s ik« lzo´k« §ªl«k|ã
®^|® gkª®^s|« p^g®k¯ª« ik ´¯z|lª^fszs®lÎ -^|« zk g^iªk 
ik z^ ªkz^|gk À¾À¿-À¾ÀÀÏ k|´sª~| Â¿Ä lzo´k« «~|® 
gsfzl« §^ª zk« l©¯s§k«-lg~zk« i¯ «kg~|i^sªk i¯ 

+NNMNÎ N~¯ã
gsk¯¶ ik p^sªk 
¯|k isɷlªk|gk 
©¯kz©¯k« x~¯ª« 
^´^|® z^ ªk|®ªlkÏ 
ik« lzo´k« ik« 
lg~zk« «kg~|ã
i^sªk« i¯ 
+NNMNÏ k| g~zz^ã
f~ª^®s~| ^´kg z^ 4~|i^®s~| §~¯ª zk« lzo´k« i¯ 
+NNMNÏ ~|® k|´~·l ¯| {k««^qk p~ª® ^¯¶ xk¯|k« 
§~¯ª zk« s|´s®kª b ªk´k|sª «¯ª zk« f^|g« iílg~zkÏ i^|« 
zk g^iªk i¯ z^|gk{k|® ik z^ g^{§^q|k î Mk«®k b 
zílg~zkÓ ïÎ  

+ík«® k| «~¯®sk| b 
«~| g~¯«s| N^{¯kz 
-~¯gk®Ï ©¯s «~¯ppªk 
ií̄| g^|gkª s|g¯ã
ª^fzkÏ ©¯í0zs^||^ 
N§k|gkÏ ¯|k lzo´k ik 
Ãk ̂ ||lk ik zílg~zk 
*ªlfk¯pÏ ^ g~|´^s|g¯ 
«~| k|«ksq|^|®k 
5^fªskzzk J~¯zs|-

6~¯zk k® gs|© ^¯®ªk« lzo´k« ik §^ª®sgs§kª ^´kg kzzk 
^¯ DéƲ têtes rasées LeucanÎ Q| {~|®^|® ps|^z ik 8 
715 $ ̂  l®l ^{^««l z~ª« ik z^ g^{§^q|k ik ps|^|ã
gk{k|®Î  

 

J^« {~s|« ik 107 élèves de lƐécole Le Goéland 
~|® ªkh¯ zk¯ª is§z¡{k iíl®¯ik« «kg~|i^sªk«Ï z~ª« 
ií̄|k g~zz^®s~| ik« qª^ik« ©¯s ^ k¯ zsk¯ zk ¿Ç {^s 
À¾ÀÀÎ -k§¯s« zk« ik¯¶ ikª|soªk« ^||lk«Ï zk |~{fªk 
ik is§z¡{lÝkÞ« ^ppsgrk ¯|k fkzzk l´~z¯®s~|Î +íl®^s® 
ií̂szzk¯ª« ¯|k ^||lk ªkg~ªi ©¯^|® ^¯ |~{fªk ik 
ps|s««^|®k« k® ps|s««^|®« §~¯ª gk®®k lg~zk ^¯¶ §^ªã
g~¯ª« ^z®kª|^®sp«Î 



¿Ã M^§§~ª® ^||¯kz À¿-ÀÀ Đ +NNMN 

>k Á {^s À¾ÀÀÏ zk« 
lzo´k« ik ¿ªk «kg~|ã
i^sªk ik zílg~zk ?s®grkzz 
~|® k¯ z^ gr^|gk ik ªkã
gk´~sª |¯z ^¯®ªk ©¯k 
Jules BurnotteÏ ^|gsk| 
lzo´k« k® is§z¡{l ik 
zílg~zk ?s®grkzz-
?~|®g^z{Î 7z« ~|® §¯ 
lgr^|qkª «¯ª zk «§~ª® 
ik zí̂®rzo®kÏ zk fs^®rz~|Ï 

k® «¯ª «~| k¶§lªsk|gk ^¯¶ <k¯¶ ~z·{§s©¯k« ik 
*ksxs|qÏ k| À¾ÀÀÎ Q|k §ks|®¯ªk ªl^zs«lk §^ª ¯| ^|ã
gsk| lzo´k k® ^{s ik <¯zk« *¯ª|~®®kÏ Jonathan 
CloutierÏ z¯s ^ l®l ªk{s«kÎ <~|^®r^| +z~¯®skª k«® z¯s 
^¯««s is§z¡{l ik zílg~zk ?s®grkzz-?~|®g^z{ ^s|«s 
© í̄̄| ^®rzo®k k| f^«yk®f^zz k® k| ^®rzl®s«{kÎ 7z ^ 
ªk{§~ª®l ¯|k {li^szzk §ª~´s|gs^zk ^¯¶ «^¯®« k| 
r^¯®k¯ª z~ª«©¯ísz g~{§l®s®s~||^s® ^¯ |s´k^¯ fk|x^ã
{s|Î 

>k ¿¾ x¯s| À¾ÀÀ l®^s® x~¯ª ik §ªk{soªk k| vélo tan-
dem §~¯ª /ªsy^ >k®^ª®kÏ lzo´k ik Ãk ̂ ||lk ik 
zílg~zk Jsk-X-ik zí"««~{§®s~|Ï ©¯s ^ §¯ §ªk|iªk 
§^ª® b ¯|k sortie de vélo malgré sa malvoyanceÎ 

/zzk «ík«® x~s|®k b Ä¾ ^¯®ªk« lzo´k« qª`gk b zí"««~ã
gs^®s~| ik« §kª«~||k« r^|isg^§lk« ´s«¯kzzk« ik 
zí/«®ªsk ^s|«s ©¯íb z^ §^ª®sgs§^®s~| ik z^ 4~|i^®s~| 
ik« «§~ª®« ^i^§®l«Ï ©¯s p~¯ª|s® zk« «kª´sgk« ií̄| 
g~|i¯g®k¯ª i¯ 
´lz~ ®^|ik{ ^s|ã
«s ©¯k zk ´lz~ 
^i^§®lÎ >í̂g®s´s®l 
^ l®l ¯| fkz 
k¶k{§zk ik g~~ã
§lª^®s~| k® 
iís|gz¯«s~| §^ª zk 
«§~ª®Ó 
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Nkª´sgk« li¯g^®sp« k® g¯z®¯ªkz« 

LƐéducation préscolaire 
>íli¯g^®s~| §ªl«g~z^sªk Ã ^|« k«® ~ɷkª®k b ®k{§« §zks| i^|« gr^g¯|k ik« lg~zk« §ªs{^sªk« i¯ +NNMNÎ 

>íli¯g^®s~| §ªl«g~z^sªk Â ^|« g~{§®k ÀÁ gz^««k« b ®k{§« §zks| k® zk §ª~qª^{{k J^««k-J^ª®~¯® k«® ~ɷkª® 

i^|« ik¯¶ l®^fzs««k{k|®«Î 

LƐenseignement primaire et lƐenseignement secondaire 
P~¯« zk« lzo´k« i¯ +NNMN ~|® ^ggo« b zík|«ksq|k{k|® §ªs{^sªk k® b zík|«ksq|k{k|® «kg~|i^sªk ql|lª^zÎ +k® 

k|«ksq|k{k|® k«® is«§k|«l k| g~|p~ª{s®l ^´kg zk Mlqs{k §li^q~qs©¯k ik zíli¯g^®s~| §ªl«g~z^sªkÏ ik 

zík|«ksq|k{k|® §ªs{^sªk k® ik zík|«ksq|k{k|® «kg~|i^sªkÏ k® ^´kg zk« §ª~qª^{{k« §ªl´¯« §^ª zk ?0LÎ /| 

§z¯« i¯ §ª~qª^{{k ªlq¯zskªÏ §z¯«sk¯ª« lg~zk« §ªs{^sªk« ~ɷªk|® ik« g~|gk|®ª^®s~|« ~¯ ik« §ª~xk®« 

§li^q~qs©¯k« §^ª®sg¯zskª« ©¯s «~|® ~ɷkª®« §~¯ª zík|«k{fzk ik« lzo´k« i¯ +NNMN Ý{¯«s©¯kÏ ^|qz^s« s|®k|«spÏ 

§li^q~qsk ^z®kª|^®s´k §^ª §ª~xk®«Ï §li^q~qsk W^zi~ªpÏ «^|®l qz~f^zkÞÎ >k« lg~zk« «kg~|i^sªk« ~ɷªk|® zk« 

´~g^®s~|« «¯s´^|®k« Ð «^|®l qz~f^zkÏ «§~ª®«-l®¯ik«Ï li¯g^®s~| s|®kª|^®s~|^zkÏ grkkªzk^is|qÏ ^ª® k® g¯z®¯ªkÏ 

{¯«s©¯kÏ ^ª®«Ï g~{{¯|sg^®s~| k® ®kgr|~z~qskÏ ^ª®« ik z^ «go|k k® ´~sk «gsk|gk«Î   

/| §z¯« ik« gz^««k« ªlq¯zsoªk«Ï zk +NNMN ~ɷªk ik« gz^««k« |~{{lk« §~s|® ik «kª´sgk §~¯ª zk« gzsk|®ozk« 

«¯s´^|®k« Ð il´kz~§§k{k|® ik« g~{§l®k|gk« g~{§~ª®k{k|®^zk«Ï ®ª~¯fzk qª^´k i¯ g~{§~ª®k{k|®Ï ®ª~¯fzk 

i¯ z^|q^qkÏ ®ª~¯fzk i¯ «§kg®ªk ik zí̂¯®s«{kÏ gz^««k« ií̂gg¯ksz Ýpª^|gs«^®s~|ÞÏ ilɺgsk|gk {~®ªsgk qª^´kÏ 

ilɺgsk|gk s|®kzzkg®¯kzzk {~·k||kÏ ilɺgsk|gk s|®kzzkg®¯kzzk qª^´k k® §ª~p~|ik ^s|«s ©¯k isɸg¯z®l 

ií̂§§ªk|®s««^qkÎ 

Q|k lg~zk ^gg¯kszzk zk« lzo´k« ^·^|® ¯| fk«~s| k® ¯| «~¯®sk| §z¯« s|®k|«sɺl «¯ª zk §z^| g~{§~ª®k{k|®^z k® 

^g^il{s©¯k k® ¯|k lg~zk ~ɷªk ik« g~¯ª« ik z^ Ák b z^ Ãk «kg~|i^sªk ^¯¶ lzo´k« ^·^|® ´lg¯ ik« isɸg¯z®l« 

§li^q~qs©¯k« ~¯ ^¯®ªk« i^|« zk¯ª {szsk¯ ªlq¯zskªÎ /zzk ~ɷªk ¯|k p~ª{¯zk §li^q~qs©¯k s|®k|«sɺlk k® 

§kª{k® ^¯¶ lzo´k« ií̂zzkª grkªgrkª zk¯ª« §ªl^z^fzk« §~¯ª zk -/JÏ ®kª{s|kª zk¯ª «kg~|i^sªk ~¯ ~f®k|sª 

ií̂¯®ªk« g~¯ª« §~¯ª ^zzkª ´kª« zk glqk§Î  

¿Ä M^§§~ª® ^||¯kz À¿-ÀÀ Đ +NNMN 
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LƐéducation des adultes 
>k +NNMN ~ɷªk zk« «kª´sgk« iík|«ksq|k{k|® «¯s´^|®« Ð zík|q^qk{k|® ´kª« «^ ªl¯««s®k Ý/VMÞÏ zk «~¯®sk| 

§li^q~qs©¯kÏ zí̂z§r^fl®s«^®s~|Ï zk §ªl«kg~|i^sªkÏ zk «kg~|i^sªkÏ zís|®lqª^®s~| «~gs^zkÏ zís|®lqª^®s~| 

«~gs~§ª~pk««s~||kzzkÏ z^ pª^|gs«^®s~| k® zíli¯g^®s~| §~§¯z^sªkÎ -k« g~¯ª« «~|® ~ɷkª®« k| §ªl«k|®skzÏ ik x~¯ª 

~¯ ik «~sª ~¯ k| p~ª{^®s~| b is«®^|gkÎ -k §z¯«Ï is´kª« «kª´sgk« g~{§zl{k|®^sªk« «~|® ~ɷkª®« ^ɺ| ik «~¯®k|sª 

z^ ªl¯««s®k k® z^ §kª«l´lª^|gk ik« lzo´k« i~|® zk î {szsk¯ ik ´sk ï k® zk «~¯®sk| §«·gr~«~gs^zÎ /|ɺ|Ï zk «kª´sgk 

ií̂gg¯kszÏ ik ªlplªk|gkÏ ik g~|«ksz k® ií̂gg~{§^q|k{k|® ÝN"M+"Þ ^gg~{§^q|k zk« lzo´k« k® z^ §~§¯z^®s~| 

ik ¿Ä ^|« k® §z¯« i^|« zk¯ª §ªs«k ik ilgs«s~|« g~|gkª|^|® zk¯ª ~ªsk|®^®s~| «g~z^sªk k® §ª~pk««s~||kzzkÎ >k 

®~¯® ^ɺ| ik zk« «~¯®k|sª i^|« zk¯ª« il{^ªgrk« ´kª« zí~f®k|®s~| i¯ is§z¡{k iíl®¯ik« «kg~|i^sªk«Ï ik 

§ªl^z^fzk« §~¯ª z^ p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzk ~¯ zk glqk§Î 

La formation professionnelle 
>^ p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzk k«® ~ɷkª®k ^¯¶ §kª«~||k« il«sª^|® ~f®k|sª ¯| is§z¡{k iíl®¯ik« 

§ª~pk««s~||kzzk« Ý-/JÞ ~¯ ¯|k ^®®k«®^®s~| ik «§lgs^zs«^®s~| §ª~pk««s~||kzzk Ý"NJÞÎ  >k +k|®ªk ik p~ª{^®s~| 

§ª~pk««s~||kzzk ÀÂ-<¯s| ~ɷªk §z¯« ik Â¾ §ª~qª^{{k« ik p~ª{^®s~| i^|« §z¯«sk¯ª« f`®s{k|®« Ð 

^i{s|s«®ª^®s~|Ï g~{{kªgk k® s|p~ª{^®s©¯kÏ ^zs{k|®^®s~| k® ®~¯ªs«{kÏ f`®s{k|® k® ®ª^´^¯¶ §¯fzsg«Ï f~s« k® 

{^®lªs^¯¶ g~||k¶k«Ï g~{{¯|sg^®s~| k® i~g¯{k|®^®s~|Ï lzkg®ª~®kgr|s©¯kÏ k|®ªk®sk| iíl©¯s§k{k|® 

{~®~ªs«lÏ p^fªsg^®s~| {lg^|s©¯kÏ {l®^zz¯ªqskÏ {s|k« k® ®ª^´^¯¶ ik gr^|®skªÏ «^|®lÏ «~s|« k«®rl®s©¯k« k® 

®ª^|«§~ª®Î 

Le service aux entreprises  
>k «kª´sgk ^¯¶ k|®ªk§ªs«k« /«®ªsk §^ª®sgs§k ^g®s´k{k|® b z^ {s«k k| ¦¯´ªk ik p~ª{^®s~|« k® ik 

§kªpkg®s~||k{k|®« «¯ª {k«¯ªk ^i^§®l« ^¯¶ k|®ªk§ªs«k« k«®ªsk||k« ^s|«s ©¯í̂¯¶ ~ªq^|s«{k« i¯ «kg®k¯ª 

§¯fzsg k® §^ª^§¯fzsgÎ 7z x~¯k ¯| ª¡zk §ªs{~ªis^z i^|« zk il´kz~§§k{k|® ik« g~{§l®k|gk« ik z^ {^s|-

ií¦¯´ªkÏ g~|®ªsf¯^|® ^s|«s ^¯ il´kz~§§k{k|® lg~|~{s©¯k k® «~gs^z ik |~« k|®ªk§ªs«k« k| ~ɷª^|® §z¯« 

ií̄|k gk|®^s|k ik p~ª{^®s~|«Î 
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+~|«ksz ií̂i{s|s«®ª^®s~| 
+~|p~ª{l{k|® b z^ >~s «¯ª zís|«®ª¯g®s~| §¯fzs©¯k ªkz^®s´k{k|® b zí~ªq^|s«^®s~| k® b z^ q~¯´kª|^|gk «g~z^sªk«Ï 

zk +NNMN ^ ¯| g~|«ksz ií̂i{s|s«®ª^®s~| Ý+"ÞÏ g~|«®s®¯l ik ¿Ã {k{fªk« Ýgs|© §^ªk|®« iílzo´k«Ï gs|© 

{k{fªk« i¯ §kª«~||kz «g~z^sªk k® gs|© {k{fªk« ik z^ g~{{¯|^¯®lÞ ik§¯s« zí̂¯®~{|k À¾À¾Î +k +" k«® 

g~{§~«l ik §kª«~||k« g~{§l®k|®k«Ï ^¯¶ §ª~ɺz« is´kª«sɺl« k® g~{§zl{k|®^sªk«Ï ^·^|® b g¦¯ª ik 

g~|®ªsf¯kª b z^ «^s|k qk«®s~| ik zí~ªq^|s«^®s~| k® b z^ ªl¯««s®k ik gr^©¯k lzo´kÏ xk¯|k k® ^i¯z®kÎ  

Membres parents 

 

 

 

 

 

Membres du personnel 

 

 

 

 

 

Membres de la communauté 

 

 

Katerine Roy 

Jªl«sik|®k 

Philippe Grenier 

?k{fªk §^ªk|® 

Jean-François  
Paradis 

?k{fªk §^ªk|® 

Étienne Paradis 

?k{fªk §^ªk|® 

Valérie Gagnon 

Vsgk-§ªl«sik|®k 

Anny Bélanger 

Jª~pk««s~||kz |~| 
k|«ksq|^|® 

Viviane Guimond 

?k{fªk «^|« iª~s®  
ik ´~®k 

Annie Léveillée 

Jkª«~||kz ik «~¯®sk| 

Patrick Gauthier 

Jkª«~||kz k|«ksq|^|® 

Claudie Potvin 

-sªkg®s~| 
iíl®^fzs««k{k|® 

Claudia Cyr 

Jkª«~||kz 
iík|g^iªk{k|® 

À¾ M^§§~ª® ^||¯kz À¿-ÀÀ Đ +NNMN 

Christian Bibeau 

?szsk¯ g~{{¯|^¯®^sªkÏ 
«§~ª®sp ~¯ g¯z®¯ªkz  

Frank Meunier 

5~¯´kª|^|gkÏ l®rs©¯kÏ 
qk«®s~| ik« ªs«©¯k« ~¯ 
ªk««~¯ªgk« r¯{^s|k«  

Marie-Victoria 
Dorimain 

Jkª«~||k `qlk ik  
¿Æ b ÁÃ ^|« 

Olivier Roberge 

?^®soªk ɺ|^|gsoªkÏ 
g~{§®^fzkÏ qk«®s~| 

ik« ªk««~¯ªgk« ɺ|^|gsoªk« 
~¯ {^®lªskzzk«  

Violaine Franchomme- 
Fossé 

?szsk¯ {¯|sgs§^zÏ 
«^|®lÏ «kª´sgk« 
«~gs^¯¶ ~¯ ^ɷ^sªk«  
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Principales décisions du CA 
V~sgs zk« §ªs|gs§^zk« ªl^zs«^®s~|« k® ilgs«s~|« §ªs«k« §^ª zk« 

{k{fªk« i¯ +"Ï §~¯ª zí̂||lk À¾À¿-À¾ÀÀ Ð  

ð "i~§®s~| ik {~isɺg^®s~|« b zí~ªq^|sqª^{{k ik« g^iªk« i¯ 

+NNMNÑ 

ð "i~§®s~| ik {~isɺg^®s~|« b z^ «®ª¯g®¯ªk ^i{s|s«®ª^®s´k ik« 

isªkg®s~|« iílg~zk«Ñ 

ð "i~§®s~| i¯ §z^| ®ªsk||^z k® ik ik«®s|^®s~| ik« s{{k¯fzk« 

À¾À¿-À¾ÀÂÑ 

ð "i~§®s~| ií̄|k |~¯´kzzk J~zs®s©¯k ªkz^®s´k ^¯¶ g~|®ªsf¯®s~|« 

ɺ|^|gsoªk« k¶sqlk« ik« §^ªk|®« ~¯ ik« lzo´k«Ñ 

ð "i~§®s~| ií̄|k |~¯´kzzk J~zs®s©¯k ªkz^®s´k ^¯¶ gªs®oªk« 

ií̂i{s««s~| k® iís|«gªs§®s~| ik« lzo´k« i^|« zk« lg~zk« §ªs{^sªk« k® «kg~|i^sªk« i¯ +NNMNÑ 

ð -k{^|ik ^¯ {s|s«®ªk ik zí0i¯g^®s~| §~¯ª zk ªk|~¯´kzzk{k|® ik z^ ªkg~||^s««^|gk i¯ §ª~xk® §^ª®sg¯zskª 

k| ^ª®« k® {¯«s©¯k ik zílg~zk i¯ N^gªl-+¦¯ªÏ À¾ÀÁ-À¾ÀÅÑ 

ð -k{^|ik ^¯ {s|s«®ªk ik zí0i¯g^®s~| §~¯ª zk ªk|~¯´kzzk{k|® ik z^ ªkg~||^s««^|gk i¯ §ª~xk® §^ª®sg¯zskª 

s|«§sªlk ik z^ §li^q~qsk W^zi~ªp ik zílg~zk ik« /|p^|®«-ik-z-̂PkªªkÏ À¾ÀÁ-À¾ÀÅÑ 

ð -k{^|ik ^¯ {s|s«®ªk ik zí0i¯g^®s~| §~¯ª zk ªk|~¯´kzzk{k|® ik z^ ªkg~||^s««^|gk i¯ §ª~xk® §^ª®sg¯zskª 

§~¯ª zk ª^®®ª^§^qk «g~z^sªk iílzo´k« i¯ «kg~|i^sªk ik zílg~zk >k 5~lz^|iÏ À¾ÀÁ-À¾ÀÅÑ 

ð -k{^|ik ií̄|k |~¯´kzzk lg~zk «kg~|i^sªk i^|« zk g^iªk i¯ Jz^| s{{~fszskª À¾¿Ç-À¾ÀÇÑ 

ð @~{s|^®s~| ií̄| |~¯´k^¯ isªkg®k¯ª ql|lª^z i¯ +NNMNÎ 

Comités du CA 

>^ isªkg®s~| ql|lª^zk ®sk|® b ªk{kªgskª zk« {k{fªk« i¯ +~|«ksz ií̂i{s|s«®ª^®s~| ©¯s ~|® ®kª{s|l zk¯ª 

{^|i^® k| g~¯ª« ií̂||lkÏ «~s® Claudia Cyr, Christian Bibeau k® Violaine Franchomme-Fossé §~¯ª zk¯ª 

s{§zsg^®s~| ^¯ «ks| i¯ +~|«ksz ií̂i{s|s«®ª^®s~| i¯ +NNMNÎ  

 

Calendrier des séances 2021-2022 

?^ªis ÀÂ ^~±® À¾À¿ 

?^ªis ¿À ~g®~fªk À¾À¿ 

?^ªis Å ilgk{fªk À¾À¿ 

?^ªis Æ pl´ªskª À¾ÀÀ 

?^ªis ÀÄ ^´ªsz À¾ÀÀ 

?^ªis Å x¯s| À¾ÀÀ 

?^ªis ÀÆ x¯s| À¾ÀÀ 

Comité de gouvernance et dƐéthique Comité des ressources humaines 

ð Frank MeunierÏ g~{{¯|^¯®l 

ð Claudie PotvinÏ §kª«~||kz 

ð Patrick GauthierÏ §kª«~||kz 

ð Katerine RoyÏ §^ªk|® Ý§ªl«sik|gkÞ 

ð Claudia CyrÏ §kª«~||kz 

ð Anny BélangerÏ §kª«~||kz 

ð Jean-François ParadisÏ §^ªk|® 

ð Marie-Victoria DorimainÏ g~{{¯|^¯®l 

Comité de vériƲcation Comité de révision de décision 

ð Olivier RobergeÏ g~{{¯|^¯®l 

ð Étienne ParadisÏ §^ªk|® 

ð Annie LéveilléeÏ §kª«~||kz 

ð Viviane GuimondÏ §kª«~||kz  
Ý«^|« iª~s® ik ´~®kÞ 

ð Valérie GagnonÏ §^ªk|® Ý´sgk-§ªl«sik|gkÞ 

ð Philippe GrenierÏ §^ªk|® 

ð Violaine Franchomme-FosséÏ g~{{¯|^¯®l 

ð Christian BibeauÏ g~{{¯|^¯®l 
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Comités du CSSRS 

Comité consultatif de gestion (CCG)   

ð P~¯® zk §kª«~||kz iók|g^iªk{k|® i¯ +NNMN   

Comité consultatif sur les services aux élèves handicapés et en difƲculté dƐadaptation ou 
dƐapprentissage (EHDAA) - Voir Annexe 3 

ð Esther FredetteÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð Dany JutrasÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð Line LegaultÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð Karen LessardÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð Étienne ParadisÏ {k{fªk §^ªk|® 

ð Jean-François ParadisÏ §ªl«sik|® i¯ g~{s®l 

ð Mylène FrappierÏ ªk§ªl«k|®^|®k i¯ +7QNNN ik 
zí/«®ªsk +6QN 

ð Caroline DallaireÏ ªk§ªl«k|®^|®k ik« isªkg®s~|« 

ð Hugo BarryÏ ªk§ªl«k|®^|® ik« §ª~pk««s~||kz« 

ð Sophie ChabotÏ ªk§ªl«k|®^|®k ik« isªkg®s~|« 

ð Josée GlaudeÏ ªk§ªl«k|®^|® ik« k|«ksq|^|®« 

ð Isabelle BoucherÏ isªkg®ªsgk NM0 

ð Mélanie GagnonÏ g~|«kszzoªk §li^q~qs©¯k s|´s®lk  

ð Nathalie RamondaÏ {k{fªk §^ªk|® 

Comité consultatif du transport  

ð Carl MercierÏ ªk{§z^gl §^ª Patrick 
GuillemetteÏ -5" 

ð Julie BoivinÏ isªkg®ªsgk NM4PN 

ð Patrick PinsonneaultÏ isªkg®k¯ª 
iíl®^fzs««k{k|® 

ð Isabelle BonnevilleÏ ªk§ªl«k|®^|®k i¯ g~{s®l 
ik §^ªk|®« 

ð Étienne ParadisÏ {k{fªk i¯ +" 

ð Katerine RoyÏ ªk{§z^glk §^ª Valérie GagnonÏ 
{k{fªk« i¯ +" 

ð Éric FaucherÏ ªk§ªl«k|®^|® ik« lg~zk« §ªs´lk«  

ð Sonia DuplessisÏ ªk§ªl«k|®^|®k i¯ ®ª^|«§~ª® k| 
g~{{¯| 

ð Lynda LamoureuxÏ {k{fªk s|´s®l 

Comité de répartitions des ressources (CRR)   

ð Christian ProvencherÏ isªkg®k¯ª ql|lª^z 
Ýx¯«©¯í̂¯ Á ^´ªsz À¾ÀÀÞ 

ð Sylvain RacetteÏ isªkg®k¯ª ql|lª^z Ýb §^ª®sª i¯ 
Â ^´ªsz À¾ÀÀÞ 

ð Lisa RodrigueÏ -5" ^¯¶ ^ɷ^sªk« li¯g^®s´k« 

ð Patrick GuillemetteÏ -5" ^¯¶ ^ɷ^sªk« 
^i{s|s«®ª^®s´k« 

ð Daniel SamsonÏ isªkg®k¯ª NM6 

ð Isabelle BoucherÏ isªkg®ªsgk NM0 

ð Julie CaronÏ isªkg®ªsgk 4J 

ð Julie PinardÏ isªkg®ªsgk 45" 

ð Julie BoivinÏ isªkg®ªsgk NM4PN 

ð Patrick PinsonneaultÏ isªkg®k¯ª iíl®^fzs««k{k|® 

ð Caroline DallaireÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Claudie PotvinÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Maryse PerreaultÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Danièle CharestÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Amélie Martin-CayaÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Caroline RoyÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|®  

Comité d'engagement pour la réussite des élèves (CERÉ)   

ð Lisa RodrigueÏ -5" ^¯¶ ^ɷ^sªk« li¯g^®s´k« 

ð Isabelle BoucherÏ isªkg®ªsgk NM0 

ð Anne LessardÏ i~·k||k p^g¯z®l iíli¯g^®s~| 
Q|s´kª«s®l ik Nrkªfª~~yk 

ð Isabelle LarocheÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Suzy BelliniÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Pascal LeboeufÏ isªkg®k¯ª ^ix~s|® 
iíl®^fzs««k{k|® 

ð Patrick LessardÏ isªkg®k¯ª ^ix~s|® 
iíl®^fzs««k{k|® 

ð Pascale BilodeauÏ isªkg®ªsgk iíl®^fzs««k{k|® 

ð Charles LapointeÏ k|«ksq|^|® 

ð Jean-François NadeauÏ k|«ksq|^|® 

ð Suzie PelletierÏ g~|«kszzoªk §li^q~qs©¯k 

ð Patrick VallièresÏ g~|«kszzkª §li^q~qs©¯k 

ð Euphrem NtakarutimanaÏ ®kgr|sgsk| k| «kª´sgk ik 
q^ªik 

ð Marie-Ève BinetteÏ k|«ksq|^|®k 

ð Janie PerronÏ k|«ksq|^|®k  
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Comité de régie 
>k +~{s®l ik ªlqsk k«® ¯| g~{s®l g~|«¯z®^®sp ^¯§ªo« ik z^ -sªkg®s~| ql|lª^zk g~{§~«l |~®^{{k|® ik« 

isªkg®s~|« ik «kª´sgkÏ ií̄|k g~|«kszzoªk-g^iªkÏ ik« isªkg®s~|« ik z^ p~ª{^®s~| §ª~pk««s~||kzzk k® ik 

zíli¯g^®s~| ik« ^i¯z®k« ^s|«s ©¯k ií̄|k isªkg®s~| ªk§ªl«k|®^|®k i¯ §ªs{^sªk k® ií̄|k isªkg®s~| 

ªk§ªl«k|®^|®k i¯ «kg~|i^sªkÎ +k qª~¯§k ik ¿Ã §kª«~||k« ^««s«®k zk isªkg®k¯ª ql|lª^z i^|« z^ {s«k k| 

¦¯´ªk ik« ~ªsk|®^®s~|« i¯ +NNMNÎ 7z ^ ^¯««s ^qs b ®s®ªk ik g~{s®l ik qk«®s~| ®ª^|«s®~sªk z~ª« ik zís{§z^|®^®s~| 

ik z^ |~¯´kzzk q~¯´kª|^|gk «g~z^sªk x¯«©¯íb zík|®ªlk k| p~|g®s~| i¯ |~¯´k^¯ g~|«ksz ií̂i{s|s«®ª^®s~|Î  

ð Christian Provencher Ýx¯«©¯í̂¯ Á ^´ªsz À¾ÀÀÞÏ 
isªkg®k¯ª ql|lª^z 

ð Sylvain Racette Ýb §^ª®sª i¯ Â ^´ªsz À¾ÀÀÞÏ 
isªkg®k¯ª ql|lª^z 

ð Lisa RodrigueÏ isªkg®ªsgk ql|lª^zk ^ix~s|®k ^¯¶ 
^ɷ^sªk« li¯g^®s´k«  

ð Carl Mercier Ýx¯«©¯í̂¯ ¿¿ x^|´skª À¾ÀÀÞÏ isªkg®k¯ª 
ql|lª^z ^ix~s|® ^¯¶ ^ɷ^sªk« ^i{s|s«®ª^®s´k«  

ð Patrick Guillemette Ýb §^ª®sª i¯ ¿À x^|´skª À¾ÀÀÞÏ 
isªkg®k¯ª ql|lª^z ^ix~s|® ^¯¶ ^ɷ^sªk« 
^i{s|s«®ª^®s´k«  

ð Mélanie LarocheÏ g~|«kszzoªk-g^iªk 

ð Mylaine LafondÏ ^ix~s|®k k¶lg¯®s´k 

ð Daniel SamsonÏ isªkg®k¯ª M6 

ð Julie BoivinÏ isªkg®ªsgk NM4 

ð Isabelle BoucherÏ isªkg®ªsgk NM0 

ð Donald LandryÏ isªkg®k¯ª +B?? k® N5 

ð Paule CorriveauÏ isªkg®ªsgk NM?P7 

ð Pierre Langlois Ýx¯«©¯í̂¯ ¿Á «k§®k{fªk À¾À¿ÞÏ 
isªkg®k¯ª ^ix~s|® P7 

ð François Bérard Ýb §^ª®sª i¯ ¿Â «k§®k{fªk 
À¾À¿ÞÏ isªkg®k¯ª ^ix~s|® P7 

ð Julie Caron Ýx¯«©¯í̂¯ ¿Ç x¯s| À¾ÀÀÞÏ isªkg®ªsgk 
+4J ÀÂ-<¯s| 

ð Éric Arseneault Ýb §^ª®sª i¯ À¾ x¯s| À¾ÀÀÞÏ 
isªkg®k¯ª +4J ÀÂ-<¯s| 

ð Patrick Guillemette Ýx¯«©¯í̂¯ ¿¿ x^|´skª À¾ÀÀÞÏ 
isªkg®k¯ª +k|®ªk N^s|®-?sgrkz 

ð Julie Pinard Ýb §^ª®sª i¯ ¿À x^|´skª À¾ÀÀÞÏ 
isªkg®ªsgk +k|®ªk N^s|®-?sgrkz 

ð Pascale BilodeauÏ isªkg®ªsgk lg~zk «kg~|i^sªk 
?s®grkzz-?~|®g^z{ 

ð Isabelle GodinÏ isªkg®ªsgk lg~zk §ªs{^sªk /·{^ªi 
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