Centre de services
scolaire de la
Région-de-Sherbrooke

’
Québec

RAPPORT 2
ANNUEL 2

1
2

| SBN -B5580 3 6 @€






PAf zk 1 k« { "N®sc

Mot du directeur génékKRAKKKRKKKHEKKRKHOKKEKKKKERKt .e.5
PRESENTATI ON DU CSSRS
Le CSSRSK&KKKEKK&KKKKKKKKKKKKKKKKKKK. KK. .. KKKK.10K. ..

>N gz DOO®DOOO000000000000000000TTTTITT OO00OEHITITTO

>k ®k AOP00E)-OsPFO 0000000000000 000000001 00T TT 014411
>k ®2 4] « §~CPORD CQOXOBFAO 000000007 0O0000O0T T OFTTdd7T7T
>k §ka2OOPPIODOOOOOOOOOOOT OOOOOOOOOOOVOOT T T TE

Faits SKaKiKIKIKKKIKSKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK. KK. . . KK

Services éducakKKKKKEKKKKKKKKEKEKKKKKK. . KKKK. . KK

S Tgr@s~/ HODEROHOOOROOOOO00000000T 111111
ST P TgA®s~] OO OVODDDIOOO000000000000007 1 17T LRI TTT OF
SA p~afi@s~] OOOPRLOOOOPPOHHOOOOO0OO00T 1111 LROC
Sk «ki sgk "0000PPOOOOBROQOO000000000007 [ 7 IzIN 177

GOUVERNANCE DU CSSRS

Conseidmidni sKKEKKEKKKKKKKKKKKKK. . . KKKKKKKKKK .2 0K
Pk{fik« §723k] ®«<] |~ §k?2«~QQACOAE®ODROCOOIgi~I{INT NI TT®/
Jis[/ gs8§'zk« i0QARABBYPRODOOBOOOO0OOOOO0OOOT T T T ING OF T
+~{s® « ODDOOVDOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOITTTTAEOO
+~{s® « [ 00BBAMNOOOOOOOOOO00OOO000O0OO0COOT T T INNTTT
+~{s® iAROBAGBAROOOOO0O0O0OOOOOOOOOOO0OOOOOOT T TINN T T T
+~i kil ®r s© k k® ik i/l ~] ®~ 00000 OODDDODO0L K I T TAA T OF
-5 Tzgr@spk/« 2] §2 i &t WisH @gkl«s bf kQOOOODLOYKT T T RRAT OF

Bl LAN DU PEVR
Pl a&@ndagement vers PA2REHNKIKKKEKRIOKBKKKKK. . KK.2.6
Lutte &aontirmd dlat i on KKIKKIKK Kv i. 0 IKKKKEKKKKKKKKK. . KKK
Procédaaxaemdn desKHKRAKRKEEKKKKKKKKKKKKKKK. . . . .. 3RK . .
UTI LI SATI ON DES RESSOURCES
Répartition des KEKEKKEKHEKKEBEREKKKKKKKKK. . K36
Bf xkg®sp« k® §3s] gs§k« | KODOOVODOODODOF|I Til Bk T30k « « ~ 2 gk«

Ressources MNMHRARKKKEKEREKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK. . . B.7.

Ml « {1 |k« | ®O@RODPOPGOARBROOOO0O0OO0O0O0O0OOT T TINN OFT
Gestion et contKBRKEKHEKKEKKEEKKKKEKKKKKKK. ... 38K.

Ml §72@sBsoklg@shp %] rk ORROAIFOQPACORQOOT [ 717 7 ihid 007

Ml « {1 | = [ks&kkdp@®OD RO@OO0O0OO0O00000000000O0I T T T INA OFT
Contrats de service comportant KKK&KKKKK&KKs e KK8925 000 $ et

Ressources mat éri el | KK KeKtK KiKiKIKKKAEKtKiKKKKeIKI. e K K4 0

/] ®2 k ®s k[ kOB OFATSOTFOCRBEO-JOO000000000000000T I T RBl TT7T 77T
"§82 ~" s «5s OOOIOOIIO® OOOO000000000000000O0OT I T T IARI T O
Pkgr| ~z~gkk~? k" ®OOLOOPDROOOOOOOO000O]I I TTTTINATTT 0O

J 2 ~ XKODOOOO0000000000000O000000000000OT T TTTTRRITTT OO

ANNEXES
Annexe 1 : Rappor t& |deaKpKKK KKK KKK KKK .. . KKKK. .4KRK
Annexe 2 : Rapport &KKKco miKIKK KKK KKKKKKIKK K. . KKKK .

Annexe 3 : Rapport du comité cons KIKIKKIKIKIKKKes 54ervices aur







?~® | | s2kg®k & ql |

@~ « A z k 8§z"s«s? ik
rappor:t ann2ut2?2 20w 1 Centr e
services scolaldeShdebrIcaokl%
(CSSRs) { k ~T« zk |"g||||«k®’\’®k
ik |~ kAT 1 ® {~na | k §~a
«dk « ® ®ka{s|lk|"«1"|alk |«kg ~E " s %
L R) zZ"s««"s® 8§%| «Ngk? | g2 Ni
._‘\:\ >k a/\§§ a® /\|| k «k ’k_®A
\ «kg®k 2« ik | ~« ~"g®s s®l «I
Pccfte Katerine Roy «"szz"| ®« ik [« l«ik?l g kal K
gl Iat@ sl QI kI ®k  Bonne lecture!
Direction génerale
51 © s§k ik z~ isakg®s~| ql|lanzk ~ ] pglk «AWAAM~@ |i kk
A © skk®« ~ "k ®~®"zk{ k| ®rdrT|kd ke aKs|g kk~0 ik« niouvel |l es p
poste a | a dirbection générale
OSylvainPbPRasetkig®k 2 ql |1 2arz1T ik§ s« zk A ~"2sz A%UAA

OPatrick Gbiikekhg®ke? ql"|iI{%'}B«’®iax\®$|~®'l'bizk§_s« zk AA
Olsabel | eDBbsthg®2sgk larzk ~Aix~s| ®Kx s Az k@& "SAAKA |

I
>paa g’ | ko K[| k8§ 4«@®ks 8ik g~{§zo®k{k|® ak|~ "kzlk ~ ~8§8~2®
ik i ~««sk?«l {"s« Il grzk{k|® «~]| zZ~® Nigksi®| ~ T~k z z{k~{ ks| i ®
Z/\ a

regardeave&i® "l{ ~2gk? I L ks k|| g<* g2k {ZKK ®8 & K r«® sz|» Pz A
«kanr s« « 2 S8iskl|i|l Kk -MABANAI2 « ik z

6k 2k «k{k|® zk« fr«k« k® zk« f~|| k« E8200®O«R®s +|®I
Kkfgkzzk| ® ®2~" Asz ik« §alilgkeaak 2« k® "] g8skkd|«~k| |1k@
z" is2kg®s~| ql]larzkl © s ~ "~gg-~{8zs | kfgkzzk| ® ¢
| ~{fak™ 9 f~|@higiS®iamkIPrrovegesikc|heirs? k g®k ~ Rddg || lgistkz 1| k i s
gl |1 anrzk ~ix~s|®k ~ §arbpnrbid k| gs K|g Mi®s® kg®k RW® { gl| [sl«@? 2 «
Service des ressources éducati ve:
> ©  s8k i~ NMO ~ ~rgg-~{ELzmKdiaizMK|l«eo d 7O ast8ikan dul brkl® e~ ®
g~{{ | sg”"®s~| k«® " |sp~2{k "~ +NNMNI {"r"s« gk2®"s| k« |
{~islk?® zk« ~®®k|®k« §ra angg-~a@® A ¢ kiisgkdkgk@ 1ifl (
YJ4/ bilPp@ sl§k~zk 8k ® i~|g p~rs?2k ik« gr-~sfT © A~ ® ~ 79

§2 ~gk«« « k® {Ilm{*kz ga@s®o|alk «+tki« gr ~sq «kK?3 «kasq|| @ {ikHz&H1 s
"s]l«s © k 8§~ 2 zn~A g~{{ | sg”"r®s~| ik« 2]l « z®"®« Y-sol?2
prT ~2s«ka zk 2 2] T ««si®k pr®gArPE AMLALP] s«®o?2k ik z

>k NMO ~ lgrzk{ksjcRutiile@ppa EhiijssageYp~2dir®sanxe k| Z <
Ng8aKk| ®s ««qk« KK« @ sk zz«ki{ k @gd BRI« 82k "®&~z i | « zkc«

g2 ~qganr{{k igi- ggk®sh~|z 8&2kl«« gf~zfr*zss2k@r | g"s2k« «g~z"ls®Kk® i~}
«s® "N"®s ~| i k« fsfzs~®ro0© k« ik« | g~zk« ike@kag—@®rilrasragkke |
lgrzk{k|® =~ zk x~ & k® "~ ~{~2gl zk «~ ®sk]| i"] « zkc«
Service des ressources humai nes
N"2a zk 8z/A| ik« 2Kqqd4Kke pkd ~r@M{A k| kxilg@ds t § Dn© Tdlek |KE® 2z der

raret é ded®lua refasi nkk prs® ik 8§zi~&qRk| s&2B®x~|«lk| ®ls& |kzP{



§M"a®sg zsk?« ~| ® gr Pgfesa ik RBk k« 88582 g®&k «i k z~ 87| il {
~| ® {s« b 2 ik | 82k ~Kk Zk«©_§ka«"S~@P_«k«ild<®"if8%lkgt®s~|« o

. . —. ksz k«~®"®s~
+kSK[iA| ® gk |~ kz ||k_ k| ag «Ai@§ |
| kzi fsk| © k |s¢gszkl %‘ {ﬂ k M/l « T 3k gyk«
§ka «~| ~gszs®l k ® |,\|gg(sro q prsak pAn gk b
gk« «s®T®®s§k«IN Zak§~_««| >«k~|«k<@k|s<gk|k Z&ktgraall@lpéPaS‘E@tq
g2l "®s s®I | k®"®dk~NAi k" niklg- kz] AKMAAT Q| fsz~A| 8§z « il@
vel les tekchnkko@Pegka«« « kkg®KIFPP~o®ki {KKIIRGTK | i k«il8zBsk
ik 2k{8z~rgk{k|® ik g~{{ |89@k@sAA]l k&® &Yk «®&~|i | ®k| @
i K« i ~««sk?2« ~|® | ® «s{8z1shl¢kk®«~F®ggkagk! iKk| +KNNAVINI
grgs ® T |/]|11k iAsB@A » " ryghr@EEk| ® ®a"\ks{®‘l| iﬁkﬁggbl’sl b-2{"®s -]
ik «k i ~®k?& ik {kszzk 2« ~_® S}( p X g—k B
. — , P | Bk g k Nk
il l« © k 2l «k? k| ® zkc« §a~gkrgal|@<A<<asAﬁ<Jlﬂ If%la’\z et S
Service des ress®c2 @?:]V@% 2" 'iikg@@f;l'@
mat éri el l es et dz&su;«e@s |nra @gd)s@_&so
i jour des pol i1 tig
de&hformatl on (SRMWﬂ jn(ﬂere ek®Agé§aamk«p
>5s {82g® ik z~ §&§~|il{sk ~ d&@ﬂlml{s%xbnf’set\ giNMeIP7des el e
®N| ® « & kRKk®ZR®$Kkf kk@ ik z7 |agAaA et sk Kn gocaj ~p
#§82~ s«s~| | k{k|® isk @K gl 27 g {is&f‘“@s~ 2 |~|_|,
®s~! © k_[k<<_§a~xk®<<| J z ««k'5|k2| {Ig s§®5A®s: db@@k-’k}b\gl
- 3 ik | - kKA {/\||/\®« <(k"((_7aLQ,®S% R%)®IA§/4A/A $~®a95k{‘§z/\
g~ 27N ®k« i «k?& sgkl T~ «kKa+[ ® a1l « hA L« aAz2M i
«kg®s ~Nk « & =~ 2 gk« A{f®laskz(zéli<«l§ Ja " Bigk | BEELEI s b A
gs©@il«b z~ 8§~rgk A%l Service des ressdoa
Service des comntuingrceast ieotnsdu tr an

>k g~| ®kT®k §A]il{so k A I(—S—RFsT§S)® {Axk—a «a
2k «k® sgk ik« g-{{ |Sg"®g| 1 718 9 7 ®Sa=d.
NT§20« ik« Bhak|®«l ike { iﬂ:ﬁ A@@ Iil k{é _rItkes§

a&ﬂx peesrgtdﬂ dp NM4

ik« {lista | ® s®«g=Pk® [ @K K| |tk AR _ M
§a r"®s O k ik« { k« 2Kk« «"|s(§'(saa |<(T 'é| ®aa ®~_Sa2|b'£/\),(b|:aa‘
{"zKk«® qgq2"i kzzk{k]|® p/\s®§"(_kll|®§a© K+ ak@®~z—ka« i isivfga Z_®
4 mO®K «Tacki® wziki«es ont [rerprigf jadrk pky8k?«~| | kz k{§zr~s|
f~lrk~ 2 ik« 8k®s®« g~{{k {k®@®Kkigk |®|«g| ~g ®f F k[ ®s &z @

~T« zk g~| «®"N ®kPAOs @ | ik A7 K@DYKP zk« ~BIAN®s ~| «

bo2n gyl gk 2hnz7q21 gk®®k grAagk ik ®an°
>N @ kpno®kveiau site we® |dur @9S~Rja|l b z~ {Psodk th gue &
nouvel intranetl k¢mm&qCar tak% e« igtdemmidsss iddnsetigtion d
x s| A%AAT "~ lgrzk{k|® {~fdmns«l| ak <kdT gk Jrkicniagi-i{&s
{ |sg"®s~|&|]ilRI"| ® zgr "| gkNKMRT | ®* sPka| so2k {s«k b
| l gk««”rs2k 8§~ 2 | k © k«®3=<|rsi®k | ®l g 2% s*®Isl« | k® kz " A¥ed
islgr®s~| i | ~{ ik i~{"sgka@PRa®bzk r{>{7TK| & kH§& sk]| ®
§~2@ | §~ 2 k| ®2 k§ak|i2knrsagki gr~|qk{k]| ®

ik | " kaqg 2kl

_ tk ®2 MNg®s 2 zis« " ®s~| N | TPk«
Service du secr étlpliat o giédméqias- o

g§ra k| ®«l i s2kg®s ~| « Kk
P~ ® 2 Zf°||¢]|kik«gé~3/ZA75g,§’4?\A||k« | g~2zKk« §as{ rsak«l «kg-~
41 © s8k i Nk? 7 sgk i  «kg?lk~lask* ® ql §k®2&z| "k ®il k&k| 2k
«~ ®sk]|] "~ il ®stkg@®sk{ k| P« [K® kgl liegsr®aksgrd® ql | | 222z k® i

®s ~| « ik «k? " sgk« klafgkh R®s i J~-PgkfkB~2Z&«cg~zrsakl @
juridi guels« zk g~| ®kT®k 8§24y @sgs2gk? «i ki ak| XKk T ~gk| ®I


https://cssrs.gouv.qc.ca/le-cssrs

~|®s| k © N8 ~aqgh| s«k ré ] k
|k g@~r|ik §"a®sk ik g Fbk«tﬁ‘a«? ‘<Q|Oklﬁ® g?h@@é|
Al gAzk{k]|® | ® s|«®"_alka§é | st 1@y S« kA Ek )~|"zs”
/\ N s H a
gL?kgfg@fsAg| R R TR 1 S T SO N TETY
+k]| ®2 k?Ngsk®»n ~ 2] s«l «k « |
S © s 8k i T ®2M| «§~23® «g~z @&k "zl q®zk{ k|i R «g~{882& | ®s «
« | "N hbgnari e de @huatuofbfuesu rslc® 2k s{8zs©® AN ® zk« g-~]| ¢
laigek® | ~« ®27"]| «§~2®k 2 «ifl ONks 8zkk {ikk @& «@ kkgz®@® K « 1 | i k
fas« ik «ka sgk« ~|® K[l @aka«l { k{6 axk&kKN-kPe<s k8 izk g-| g
| "gk{k] ®« ~| ® i+t mB*k kokg®+x®IBER K| ®s (&) FKIs «®F 8§z"|

zk« s{8§rg@®« «T® Bk 8"k |k®Dslg®3 grrzzlck z A NTk«S | ®I

« @ zk 82 ~gk«« « ik gk«®sg~|| ik ®T¢| kBc?®| « i~z "k ks |
§~72 k| il1qgrgk® k® k| §2s-ssgak® ik « |k | z@>R " ®I$~|«k§'sc
) ®s © k §a~p ««s ~| | /|
For mati on pr of e ss3§-0d#xBse k||(@s~|(’FP@)I |
>S~@2 Kaciti vités pr okotzitonkhle Pt e3k)is{"*"®s~| b z* “sk | ® i
f~| sllk k® 8ka{k®e®2~" i k @®r ka2 kM1 ¢~ |i |[kN vikkkk« KAK &2 §ZK&x |
g2 "{{ k« i k p~2{r"®s=<| sj " CPg|s® k§2A/A gs8&" T §N " szz~| «
lzo k« i~ «kg~-~|i~rs2ak]l ?2k@d"Q & kK|zSS§®s6®s®| ~ 2k« 2zfkk ax ~
«~S| « §Na®sg zsk?2« ®~ x~ 2k{kP®|K|[sRK §W®x« iikkee li2d "R @
k| p~2{"®s~| 82 ~pk««s~| | kzkki82zHK zlreqki®f ik«k? gsg¢ k ’233{|k
4~ a /\! s<<A®$~| i k «k« «k?’ s 9, k—« gk--—{a§«z| k,] |®q ks{ ll(|«®<<§ {’\Xk
dZamél i oration contlriue®kctezks skp i
7z A p~a.{’\®S"‘| « @ z N gk « ®s a|||§~"(f\% |k(< é/\«a «
gz"N««kl ®~ ® k| ®aN" NszzN i A oen H&I k,{ (§ A ®Skg
KO k| g-zz7f-%"®s-| " kg gkge —|q© s,\§k« |k|{<§qu(|—a|G%I%<kl
Nl ik o phrT ~3s«k? oz~ §kE «l | z
== a N
>l © s8&8k ik« g~| «kszzk?« §Ik|®/\|qgg;’\qa @gg_dk?l,\zﬂ:slﬁd@iakgﬁ\ %@IZ?Z«
| lof fre de for_ma§t~1' 02n zcko«nt@{sl«é |smla ® « <ka'§gk«l
ql " ®« fr«l k « & zk« §&A «®,\§ﬂl Iql,qq“gl{slg:)ké«,lga(g
Gl A | ®k«i  ®kzzk« isg Gk a7 K | ®ls j# ~qs© KT -9
g~| gk8&8®s~| | s k?@«kzzk k¢ o ?KJ S—«a«" %l(« gi\
AT Pk« k| «xksqg| MN] ®« o« @ zNsh g k|gs"®s~| Il" ~a
gs© k ~| ® g2”*|ik{k|® g~]|] ®2sf I NS ~a3g«k?d znN 2] T «a
«s®k k® z” is8z~{"®s~| |k«|:bzrom t I Oon pr| ma| r
JZ_«sk_ « | © s8k« ik §a~qf’d"a{ikf e|® f1111gsl i k
g~{§ gl k{k]|] ® ik« g~|]«kszzk?« 81 i "g~qs©®© k«
§~ |I'k no8ufke?a uixk modes dekkol@®afezem«k{k| ®« i = §as{n"
AL ik sk 1 s-| ek ATI@If KRE-Osq " §idK H A HBPEA] ® Az kg
if ek i~ {na grI’\Z®Ra|®“|"gk‘8®1’l’\>k\$zak®~ bz~ | ~3{"z
| ® i k« k® z" p~2{"®s~| ik i®|]8R ks|dix~sN1skls«VNk k| 8w~ |2
ik f~]« kTk{8zk«l >k il k&~Igislk{{fki Bt g~k @EMgrli zk« | ®
«k@ " sgk ik z~ dkg~]|"s««r|«Kk Tilk&" gt s® Pk @ "R gPsgs Ph
®sf 1 A7 il kz~88k{k|® i k®s§-g8I ®kglBc ¥k z]k<w« £29®k .
P ® 2« ®aA" Aszzk 2«l «"Nszizlh | ®«z™ §rgk ¢ Al

N~{{k ®PTRPkk =xg-~zA9%AA "ARBA; | ® gr r2lgldk pk @ b{i 13 ©@¢€l, k | &°
l e chanbbewmkntk| ~~" k"~ {k® z" @A%AA iB[-g-2kgk kf *K|| | %kk {AS/
| ~~ k"7 1 grirPp®sBR«i Kkt B2B@®Y|||I~"Z k"k| B2dqK{ k| ® ~ k2« z
YJ/ VMPT zk« 82 ~xk®« |i gr"®sp« ik« | ®fzs««k{k| ®« k®
ik 8§~ il {skil






Section 1

Présentation
du CSSRS




>k +NNMN k| fa

La clientele
>k +NNMN2@FG3>+T&8R@&k?d 88 "2 ®s« I "] « b

Og~zk 8- Tak| ®ak k +k| ®2k

g~ « p~2{"®si-]io6li g"r®s~
( - T =
‘®ka|A®§ap«pk««s | kzzRi ~ z®K«

0g~zKkcx 0g~zkc 0g~zkcx
§2s{"s?kwkg~|i"$2k8l gsrzp«l,

J~"m] |zl k «g~zZAYsASAK  AZA ¢+ NNMN g ~{ §¢
Répartition des éléves
20 11z6o k« k| p~2{"®s~|79| Pl H"z

B Formation générale
des jeunes

05 2D20 Kk« k| p~2{"®s~| gl |13~z FGA et FP ® k|

§2 ~pk««s~|2/0kz&z kb YaID Y

Clientele scolaire a ptembr e

) u — .
®~ﬂ®z"oz k| « 2 kg8alugkne®k atl|il

Ordr e 2017172018 2019202(0q 20 2 0 A

d'enseign 20142019202(202] 2021 2,11k %z gzsk| ®ozk «g-

. i N 1
Ja | «g~z" /E CUA A (CE AAE z-«k ik gs| © | « 1 B |

< A
Jal«g~znrs ¢ Al ¢ Al ¢ FEie¢ Al AAAlk friszxekk« §n2 A6 852

Jas{rsak ¢¥% Aeg¥% Cee ¢éeé Aeg AKR b z2720430g%kY © s S-TEASES

Nkg~|irsa A AlA A3 A AsA Ay A axd K* Kl @Fk 7 @Fk« 5§78 27
4] A ACA AZA ACA c: A Adsa ~*kl zk {KfFz+s i &"®s
45" A Al A ¢} A AlA ACA Aclakl ® "ggk«asfzk{{2¢21®s«k
Tot al 24 725 025 025 325 3Pgz” 87l l{skl k®gl

/| A#&KAAT zk +NNMNP2@g-o{ K&k k| «s® ~®s~| ik r~|]isgrg§ -~
i 607"8§82k| ®s««~rgk Y/ 6-""P A~ kg ~Ax~ ® ik ®k««~_3gk« ~_
] 8§~ 2agkp®1gHKo izkk gzsk| ®ozk k| p~2a{~®s~| ql|larzk i

l zo k« pAlgezk| @&KS$4 Ds 24
4 g~zk «kg3g,i3PsHktkY ®~¢
«k| ®kaugdgrhent at i on «de JNCAMUIEC

Clientéle EHDAA* au 30 s5ept

AlAz-o«k ik gs|®© A «l d'enseig

Nkz-~id| izsgk ik {szsk J?l«g~z"s - -

A%UANYAA  ~@®@®2sf |k §na Jal«g~z~rs AA AA A A AcC A

i gr®s~| i~ L I fkg jJas{rasak AAc AAAR A%uC AA% AEA
g-{8®k ecoles KEMadaoN, g |jrsa AAA AAA AAA AcA AA%
secondaires en mi kT@u:T . I 1 T
®kaaS®~Sak YSl'Sgk« |k 9 a o W oo |l_|r\' e ; _ .
%D’I‘ +kzn elﬁ§%||«kk«l ®K dJ'/'ésl(([@OZ/( ""kg "x~ ® | k qk««~ qdgk« ~

§aS{"8383(«3I|k9® l g~zk« «kg-~

a® MAA Bz+MNMN ¢ ¥



Le territoire

>k ®k22as®~s?ak i +NNNMN tke
7z 9g~{82k|i ¢% { |sgs8§hz: b
«"N" " Ps?
0" «g~® +~2] ka
06"®zk -
0 @~2®r 6" ®zKk-
O N"s-|k@-sk2a~{8®~|
Saint-Denis-

6Nrkafa~~yk de-Brompton
ON®~yKk
O |k §r"a®sk i/K®-+~y«rsak
d |k §r"a®sk ik 67®zKk- PyergiE
6 _l k § AiB a®p;_.ka ” Orford| Cookshire-
d |k §r"2®sk ik Wr®ka szzk | Faton
/| AXBAAT solikant aine de —
"gg kszzk|® zk« | zo k« xk z |
k{8z~ -1« ik« isol2k|®« «Kk
Le transport sci
>k +NNMN " 1@83F« &8PHRN?2 ®s
] ®~®03 wkhb cul es

T®~f « «g~g"rs?k&s|sf « Virsg zk« ~| "8®I &§k?2zs]| k«
Le personnel
>k +NNMN «X egipfexkur kpulsl{i§c-2®"| gk k| [«®skl 7z ~
400@persokn)e AMMAAT +k grsw2k s| gz ® zk 8ka«~||kz 21 q"

© k zk 8k2«~||kz ®k{§~27"s2k k® « 8§8zI| | ®1

Répartition du person

B/ «ksq|r|® 9
-k «~Veskiglr/ @ saki
g~/ gskéaqgk/ @kgr/sgs,
ik grai ki 4707 ksd
k®gl b

.Ja~pk««)75§~«|-|gkrz~z~qjk
g~/ « k §~73zskké] @ ®s ~ [ |
g~/ «kszzk?d §/i""qg~q

.+/\iak

5 %3

4

%

M" § § ~23 ®@=AAA "B z+ MNMN



4"N"s®« «NhszzM|

+r2"O© k "]kl ik | ~{f2ak™T lzo k«l {k{fak« i~ 8ka«-~|

© kz© k« g~ 8« iMk| PkK"8k~™ ik z

A "] «182z2zkk@®NBMER~®k ~"i~rgsk T b
z " Al O«lkle®k 8§ ~«2 «w« k@ s2 |k «~ ®sk

«k« p~3{kke« 8ille se«kk« 1k gzr««k« kT

0 XKkT | k«] ~H@ O Kk «z IR« 18§82 "®s © k«l zk«
| ghi 2k 78 Sitk{"k|i & «k | k«87gk ik =an
N «..._®k|g2_a§«/\‘|‘a z A
| i " ®s ~ | §~ a8 zk« 1 zo0o Kk«
i~ +NNMNT /| 27rs«~| i~ g~ 2 Nj s 2
®s ~«®& 8§~ @« s sk «~ « zAN"

A%UABMA T «~s®@rgkosk hiok & s
8k|i " ® |k p «k{""s]|] k« «
«~gs”™ T k® i 7| «¢ ez kCSXSRS2 |an
dée&ndagemedxceltl énce de
primaire, du secondair e,
sionnel |&duectatdieon aux adul

g
a

i " ® ®~ ® zk { ~8%% kzphk

<s {{ PkAaij
Centre -MB a z™ {"®kdb| kzZ® kA X[ ik®©S2 k «l|
prs«”Ns® § N2 grgql « b 82k[]fT24§2 «xgkkpParer g?
zhN T AR« ~| re pour osex~2ade viekni gk ®®k
gna z N 4~ i " s8k« ~| ® Belad  k@o2«x®igna
#Nz8&r "fl ®s«”® \ VA[A i s  s«l « k| isT syfg-~"
ghi 2Kk i k z " i " « zk« & ke« ik Nrkafa~~yk

bourses Retolur +kgészks +T2sq| k]| ®

gr"© k "peétkéevdkh®@az®eer mi nati on
ini T z®k« AN AN dRE nRalr c&iesp Malbk@-®F k|l eve sci enkkye like<*® 2 k| ke
sation ou de fdr mdt iPkmade'piR&kshe | K| I8z « iigg«¢®&s|~d likk bz
f~"2«kA%h# §~ 2 «Nz k? «k« aklaq~sa~®<<1‘ﬁ>d<q$ickg¢<n(bes_Q/uré;b't'brck A
g~| ®2sf ®s~| ik z~ 4~|i"®§2LPF «- KASKART s+&xf© ik |~« 1z
«l zkg®s~| |l « 8§~ 2 2akg§a]| «k| G
N"&§ka Jqfssk~] gk & 6 fikg+ 1| zk
f~u®kg~si«lkT |~ AA ~7 AA ~"agsz A¥Y¥

k§® s|qllsk. T .
asse por '

extMérie

~

MANEE~2® NAA "Bzt MNMN ¢ A



l zo ke« kigk 7] ®3~"fzk N ®s«§hkg®as
' g~2zk «kg-~Q@T PE2Ks| q® s|k ~A-2|® ik«

z™N ?2~]| ®l k" |kg® qikk 8k T k| ® il «~2{"Ns«

4 g~zk «kg~||4 ™skzkzk «"zzk «k| «~2skzzkl

{i P2s~zk® «k «~]|®

s T «®2] « b 87 «sK “«

| kA—ﬂ"[ zk«e £ _k® . C - K§ s« A
. X AN S z A%AAAI _ - 2 k|®ak 6374% k@
gni k étiti n de Ir Offs ik | 2 -~ « «~| ® a
>S5 © s8k ik z~ ?~]® k ~ {mg 2| S,

§N««k? 8§~2 znA g~{8] ®s®s .
"rEszl b 6~ «®~] | 4 o ssk  f1]1°
i K Récupdkaore

ton TvVé+k §2 ~)
K « ® §~««sf zk
~] « ik 1 z~dl| k2 kgg~ zkzskz

AT

Al Tkzzkl (AY% xk T |k« gsfzl «
gl *| ® k| i g~"®s~| 8r - -«s®© Kk
i ~ +NNMN ~|® k- zk f~|rk_a
zk A¢ {~s A%AAI

kConcou®wsrs«< de @ su«+ezsk kAgzr""3sz A%BAAI z61 g~zk

> |

g2l "®s’ s®l Zs®®l a7rsak i k«S|2odlXlif rai pgerraijeql « b Qpka ng |

k] A%AA §~"2 x {kzk?2a ik 9§ @®"Silkxko k ®«- { ®%x k" 2szrgk| ® gr

Tl «k“zIl zk C x"s AuAA PO “ |k «~sf™ | ® s | kl /ifls«@®”rh

i k8 s« zk il f ® PKgsk]| | kk g ?
> k z | gk{ k| ® i Ogr~{nN|ksgkK ik sk|® ~"s]«s | k k| ®2]
{~]ik«ik 62| ~r >k 5Z~ @kkgl ilkzo®%k"iT%ksA §~"2a zk« I
«kg~|i~"si@B&~zikk ?2BR®g®@kkR{z"s?k k® gka?®"s| « |l zo k« i
ga”r| ik g~rq| "I @k ®sk|dr (A k z~ gr~gki®®kBSk«k ik g
i k ®2 ~8rill ®«f 7 k«'wkf &EPB®I ~~ g~

>k il 7 ~szk{k|® i ®kT®K~"®Nq|g'K ®§2ikx k Bk Kk®2 k §2 k | k
ALk «~s® zk 2kg ksz ciokns&vlescask sler <k| ®k zé" se««eksa
ang {~T2aga j jk Tlxskgl~Y dxe9Trlspbrneakl bkeA aux motif
i Asa Ko gi~kz kz 2%-®g® dkzz{

>k ¢ % |

| ®" s ®

d'"inaug

pour un

nouvell

sensor.i

destiné

él éves

cl asses :

Y®2 ~ fzk« i A «®&kgPRER k®

"®®ks| ®« ik ®~ fzk« «I|’

«kg~]i~rsak ik z~ ?2~|®I kil

pe

MANEE~2® NAA "Bzt MNMN ¢ A



>k A¢  x s| AI-’*/R\N\N\]NTik
4l 20 Kk« ikl | K gbk_ ik
%{ «s© kil gkzkz T|_k |scol
NAgel~a ~|®R|8© kzO k«
®2 k®k| salaurekg  A| ® zA
RAcompositeur qiukkd ét 2o s
- Patrick Wa~t2s«b g ~ z k «
iif | k 2k|g9gsiI®Fkzzk ~3 ®~ ®k™s 3kKk«
| ®" s k| ® 8k?2 {«s«&xkk«e® i k zk = 2+ NIVMNd s K| ya”"a
{1k B z~ { “«s© ki f~ar®s~| A~ kg z~ 4-|i"®s-~|
+ NNMNT ~l® k|~ ~-I | { k««?

§~"2 zk« s| s®k?2 bil gkzk] st "
zk g”™i @k i z | gk{k| ® ik z

ad g~zkO il
+k « ® k| «~ ®:
»’.‘; \\\\\\\ ? i « ~| g N—/k( {S—[ k z
CIE- ~ T gk ®I © s :
i g™ gk? S

a"fzk'l' 0zs®T | *

AT §~ZZS|S«"®k

pasa? a « NS K|sgkl® | ® k™1
© "®*k g-~ S|A<A%k| zd K« zizk OT ANk ligkz k
§2s{"s?k« Y-kax?r2is]| «I N~ k2T f Kk® i k' g~
"Tk] "k«b ~|® ilgsil ik« o «{~K| ® Kkkl| «ksq|
a ]l s««™| ®ilgk-z%k g%k ?2pzik 2 «]| >N g~{{ & 5~rfaskzzk - J
T ®l 1 ®*"s® lgrzk{k]|] ® "6@®T Kk bk®" "y @ @s 8k ®2R«gk 282 k&

a

s |
| k& Z~[Dé U 2atsé®efsz kr d2skdd”ss kl~dqBF 1@ ~ p
~| « K®5" 3T@®®H « "of | «ked kz«-la « i k z~
gk{ k| ®T

q/\

|~ K{ki|
xk® g~zzkg®sp 8§~ 2 g
§~ 2 Afkszzk«l 8§78sz

>k (22A%WAAT  zk« 1z0o k« k® zhk 5k« ;
z6l g~zk s| ®k?2| "®s~| "zkciordJr "2aKk ~|® I®"fzs ]

Gui nnkelssg?al ™| ]
8§z « qgarli

ik 2kz"s« ko
« s®k|] iil 8z
{k] ® b 97

= membr es
s emerbt 8§

A akg~aii - 8§ k 2 « || : F .

47groupkszolg~zk - ~| ® §asJ«'\«§ {a®s]JI(}<7>ké«Ier@GSOMdee«Lbe Go é

k| ®22ru| "sk|® i k8 s« «k8®kffi®kiakh™ zkTa® i $&z j«fkkg~i i s
if | k g~zz""®s ~| i k« g2@”Mi k« C
A%AAT

k8 s« zk« ik 9§ i1k?]s
a
i

>"g"{§"<inStéCc’Dl'l'|e!'"Z~aS<<k|IZ i §8z {il\'(kp« ’\ppsgrﬂ<®’T$®
“la

« s®k ik« | ® ik« ik BRIB@ Ajkr«g zxzKk |ake« Tk A1k kg~
«kg-]inrsak k| Ne« @M@ Zkps S« i@k« @ ;ks<|s§«<lf«|k®<a |
" | ® gk2®"s| « prg®k 2« i kg~ z|«l"?\’2®$(zz};®®gp«||« zk gni
ik zr Ak zAYRAAKTD ARJA s ~| A¢A 1 zo k« «~| ®

gsfzl « 8§72 -Jzgk«z kk© is8k«kg~]1i"rs?2k i

~

MANEE~2® NAA "Bzt MNMN ¢ A



>k A {"s AY%AAKk &k« s| A%UAA | ®MNs&@® o ~t &n
| 2o ke« “Kikk g~ adenm§~_"2 [asynr >k@hapPkik Ilizhb
i "s2 W gi~kzkz ?s®gr § z2zkXikd'kg«~{8§®s~|T © s 7

~1® k= z™ gr " |gHPK2 @ kbox¥ kldke de veél o mal gr é
gk~ ~s? |z N2k © k )

Jul es Blur apgskl/|zzikke & x~s| ® b A% "T"®%xkdé

|l zo " k« k® is88ps{P®sHHlk i ke "§k3g*B| ke« s«
A g~zk 2s ®g#d k®2 sk b sqxs§OFT®s gds~§|Ni @s®s| ~ |

?2~| ®grz {1 72« i k§®@«82®« "i"g®I «I © | p-
l gr~|] gk?@ « 2 gk | i« §¢-®kd i b g
i kir®rzo®kl zk Tlsz2®r @*] i
® kT8I 2ask| gk ~ f«s<kOFK ~ zfm
ks A%“AAT Q| k §ks|W R&KANYOs a
gsk k® ~{s JiokakhaK« I*®Ia|~_ .
CloultizTs ~ | ® 2k{s«kl <~kfT®f8prk-+i
NT«w«s i sS8ilzgfdk i K5-E®g®KzzZz{ "8&| %¥8®s ~|
©7T | ~®rzo®k k| f’\«yk®f"zzIISkl(@ng|«S"~ "
ak{g~a® |k {lirszzk a - «§§ &0z k
r~ ®k 2isz~§ «§ | ®s®s~||"s® NTo s T kA
{s] |

~

MANEE~2® ~AA Hz+ MNMN & A




Nk2a " sgk« |1 g”*"®sp

L& ducation préscol aire

Sl i gM®s ~ | §2 |l «g~z~rsak A "« k«® ~ok2®k b ®k{&8« 8zk

Sl i g”N®s ~ | §2| «g~z~s2k A "]« g~{8®k AA gI”&®k« ®b kP
i A« T kT 1 ®@rfzs««k{ k| ®«l

L& nsei gnement &maanagmement [seconc

P~ « zk« | z0 k« i ik|[+NNsMN k~{| k@] @& gfgJos«k DHqzik { k® ®b «k g~ | i *s
k] «ksqg| k{k|] ® k«® is«8k]| «lI k| g~| p~2{ilsi®T g™®kg| z&2 IMlgq
k| «ksq| k{k| ® 8kpkhRsgkkk® ®k«kg~|]i*"s2kli k® "~ kg zk«
8§z « i~ 8§a-~qganrn{{k alqg zsk?al] 8z «sk 2« l g~z Kk« gag{~n

81 i "q~qs© k« §r"2®sg zskl«k®PTgk«+Kk® +tob?d ®We §~ & NANMN Y
§li"g~qsk "~z®k?| ""®s k 8§72 8§28 -xk®«Il 8li~rg~qsk Wrzi~2arg

T ~gr®s~| « P« «?’| W ®kqz A f® Zi kKki« T« §4T @< ®s ~|] s| ®k?a| "®s~]| ~zk
{ T«s©® ki ~a®«i g~{{ |sgr®s~| k® ®kgr|~z~qski ~a®« ik
Il 8z « ik« gzr««k« 2l g zso?k«l zk +NNMN ~o2k ik« g

« s M @K« kz~88k{k|® ik« g~{8l ®| gk« g~{8§~2®k{k| ®" zk «
i~ oz~ grgkl ®2~"fk ®% «{ kI8 K'guRy® kk«skizk Yip2 A | gs«*®s~| bT i
il lgsk| gk s|®kzzkg® kzzk {~-kJ| | ki il lgsk| gk s| ®kzz
ing8ak| ®s««rqgkl

Qlk I'g~zk "gg kszzk zk« |l zo k« -7 ® | fk«~s]| k® |
Agril {s© k k®oTkki kg-~gKbagakB~plr"d&ak A~ 1 z0 ke« A5
8§81 i “g~qs© k« ~ "~ ®*k« i"|« zk 2 {szsk~  alqgq zsk2al

« ga| rznrf zk §~ z k -

o « zk glqgk§l

§ka{k® 77 Tirzzzko® kg<r k|agr a2
" ®2 Kk« g..._a « §~ )‘I\'? :

Z 3K e
e

0 A

,“:\—._’ & -

v' \

r v\l
z
-
-
=

/
3
"
J

MA§SE~2®@ ~AA BZBMNMN & A



I ducati on des adult es
>k +NNMN ~o?2 k ikz|lk«k s« g K{kd Gk giqs gk [ ®Kk® ~ k2« «™ 2] ««s

§1ir"gq~qsoz&ir"fit ®s« ®s~| 1 zk 82l «lsg ®| ig”<®si~ [is 1 I~ gk ge-4
«~gs~82 ~pk««s~| | kziki g2®spt"8gf«2Z®s2 kil k®kzx g~ 2« «~|
~7 ik «~s? ~7 k| p~2a{*"®s~| b is«®"| gkl -k 8z «I is’ Kk
z™N q ]l ««s®k k® z”™ 8k?«l|{"slz2s"k| giki ki & «g kI z«w~ Kk®&s ki |~ | &x -zgkr ~« -
ingg kszl ik 2alplamkggklsta| gk cRsY¥NKk@+TP ~gg~{8~q] k

i k¢ A N« k® 8z « i M|« zk @ 82s«k ik ilgs«s~|« g~]|g
®~"® ~1| ik zk« «~_®k|s?a Hifrekd ®skT2 « i ®{s"§agir{kkk gi< |k A
gal| rznAnfzk« 8§~ & zn p~2{"r"®s~| 82 ~pk««s~]| | kzzk ~ zk g
La formation professionnell e

> A p~2{"®s ~| 8§48 ~pk««s~| | kzzk k«® ~ok?2 ®k N ® 8ikke«
§2 ~pk««s~| | kzzk« Y-/JIJP ~7 7]k "®®k«®"®s~| ik «8lgs~rz
§2 ~pk««s~k[l1zk~ oAk 8§z « i k Ay, 8sa~qgar{{kc i k o~ 2 {
ANi{s|s«®2r"®s~| 1T g~{{kagk k® s|p~2{r"®sO© kI "rzs{k]|] ®" ®s
(A"®l2as~r"" g g~| | kTk«i g~{{ |sgr®s~|] k® i ~gT{&]se&k&sk|
{~®~2s«ll prfasgr®s~| {1 g”r|sO© ki {1 ®*zz aqgskl {s] kc«

®2"N| «§~2 @I

Le service aux entreprises
>k «k? 7 sgk "¢ k| ®2 kg§82s«k« [ «®2sk §r"2®sgs8k "g®s’ |

8k2pkg®s~| | k{k] ®« « 2 {k« 2k "i"g®IK P 2 kY |RKk{8kw «ik
§ fzsg k® §ranrng fzsgl 7z x~"k | ajzk 82s{~ajsnhrz i
it " a2kl g~|®2sf A ® ~"s|«s A~ il kz~88k{k|® Il g~|]~{s©
iT | k gk| ®*s| k ik p~a{r"®s~]| «l

MA§E~2® ~AA B z+ MNMN ¢ A






Section 2

Gouvernance
du CSSRS
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Comi tés du CSSRS
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