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« Si tu veux construire un bateau, ne rassemble pas tes hommes et femmes pour 

leur donner des ordres, pour expliquer chaque détail, pour leur dire où trouver 

chaque chose… Si tu veux construire un bateau, fais naître dans le cœur de tes 

hommes et femmes le désir de la mer. » 

Antoine de Saint-Exupéry 

-��ĚŽƉƚĠ�ĞŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ůĞ�ϭϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ 
-��ĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ůĞ�ϭϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ 



Ϯ� 

 

C’est avec beaucoup de fierté que nous vous présentons le projet éducatif de l’école de Carillon pour les années 2019 
à 2022. Le nouveau projet éducatif est un outil stratégique permettant de définir et de faire connaître à la com-
munauté éducative d’un établissement d’enseignement les orientations, les priorités d’action et les résultats at-
tendus pour assurer la réussite éducative de tous les élèves. Il est élaboré en réponse aux caractéristiques et aux be-
soins des élèves qui fréquentent notre école ainsi qu’aux attentes formulées par le milieu au regard de l’éduca-
tion.  

Bonne lecture! 

Caroline Taillon, 
Direction de l’école de Carillon 
 
�ĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�͗�>Ğ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ-ĚĞ-^ŚĞƌďƌŽŽŬĞ͕�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĞƌ͕�ŽŶƚ�ƐĞƌǀŝ�ĚĞ�ĐĂŶĞǀĂƐ�ƉŽƵƌ�ĠůĂďŽƌĞƌ�
ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ͘�ZĠƐƵůƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͕� ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĠůĂďŽƌĠ�ĞŶ� ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞů�ă� ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�
ů͛ĠĐŽůĞ�͗��ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛ ĠĐŽůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�� 

�ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ƐŽŶͲ
ĚĂŐĞ�ǁĞď�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ͘ 

 

EŽƚƌĞ��ŵŝƐƐŝŽŶ�:  /ŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ƋƵĂůŝĮĞƌ 

EŽƚƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ�:   dŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĂů�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�
    ƌĠƵƐƐŝƐƐĞ�ƐĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͘�EŽƚƌĞ�ďƵƚ�ƵůƟŵĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƵ� 
    ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ůĞ�ŐŽƸƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ͕� 
    ƚŽƵƚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ-ĞůůĞƐ͘� 

    �͛ĞƐƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ǀŝǀƌĞ�ůĞ�ƐůŽŐĂŶ�ĚĞ�ůĂ��^Z^�͗�ͨ��ĚĚŝƟŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ͊ͩ 



ϯ� 

 

�ĮŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƐŝŐŶŝĮĂŶƚ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĐĂŵƉĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘���Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�ů͛ĠĐŽůĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ϰϬϲ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ϳ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƐƚĂďůĞ�;ϰϮϮ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞͿ͘���ůůĞ�
ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ϯ�;ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠĐŽůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ă�ůĂ��^Z^Ϳ͘��EŽƚƌĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĞƐƚ�ĚŽƚĠ�Ě͛ƵŶ�ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ�ƐŽĐŝŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;/D^�Ϳ
ĚĞ�ϯ͕�Žƶ�ϭϬ�ĠƚĂŶƚ� ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ� ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĂƟŽŶ͘�EŽƚĞ� ͗�>͛/D^�� ĞƐƚ� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕� ƐŽŝƚ� ůĂ� ƐŽƵƐ-ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�ŵğƌĞ� Ğƚ�

ů͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟǀĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶ-ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

>͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ��ĂƌŝůůŽŶ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌ͕�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;���W�Ğƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͿ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ϯ�ĂƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘ 

�ĐŽůĞ����W�;ĠĐŽůĞ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞͿ ͗� 

¨ �ůĂƐƐĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĨĞƌŵĠĞ ͗���ĞƩĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ϭϮ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘���ĞƩĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĞŶ�ĞīĞĐƟĨ�ƌĠĚƵŝƚ�ƉĞƌŵĞƚ�
ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͕�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ŽīƌĞ�ƵŶ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ͘ 

¨ �ůğǀĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĂǀĞĐ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ͗�ϭϲ�ĠůğǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ϯ�ƐŽŶƚ�
ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ϰ�ĐůĂƐƐĞƐ����W�ĚƵ�ϮĞ�Ğƚ�ϯĞ�ĐǇĐůĞ�ŽīƌĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ�ƌĠŐƵůŝĞƌ͘� ��ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�
ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ĐĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ƌĠƵƐƐŝƌ�;ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�;d�^Ϳ͕�ĂŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞͿ͘� 

�ůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�͗ 

¨ �ĞƉƵŝƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�;ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵͿ͕�ĚĞƵǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
ĚƵ� ůĂŶŐĂŐĞ�ƐĠǀğƌĞ�;ĚǇƐƉŚĂƐŝĞͿ͘� ��ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ĂĚĂƉƚĠ͕�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ă�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�;ŽƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞ�Ğƚ�d�^Ϳ͘� 

WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�;ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ϳ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐͿ��sŽŝƌ��ŶŶĞǆĞ�ϭ 

¨ >Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĮůůĞƐ�ͬ�ŐĂƌĕŽŶƐ�ĞƐƚ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ�;ϱϮ�й�ĮůůĞƐ–�ϰϴ�й�ŐĂƌĕŽŶƐͿ͖ 

¨ ϲϱ�й�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�Ϯ�ƉĂƌĞŶƚƐ͖ 

¨ ϭϭ�й�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉĂƌůĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ůĂŶŐƵĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�;ϭϱ�й�ĞŶ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵͿ͘�>͛ĞƐƉĂŐŶŽů�ĞƐƚ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ƐƵŝǀŝĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌĂďĞ͘����
ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ��^Z^�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯϰ�й͘ 

^ĞůŽŶ�ůĞ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�;Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ—ϭϴϮ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐͿ͗ 

¨ ^ĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͗�ϵϬ�й�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĚƵ�ĐŽůůĠŐŝĂů�ŽƵ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͖ 

¨ ϵϴ�й�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞƐƟŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͖ 

¨ ϵϮ�й�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 



ϰ� 

 

WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�  ͗

WƌğƐ�ĚĞ�ϳϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ�Ě͛ ĞŵƉůŽŝ�͗�ϮϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ϰ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ͕�ϭϭ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚƐ�ă�ĐŽŶƚƌĂƚ�ŽƵ�ĞŶ�ƐŽƵƟĞŶ͕�ϭ�ŽƌƚŚŽƉĠĚĂŐŽŐƵĞ͕�ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ͕�ϭ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ͕�ϭ�ŽƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞ͕�ϭ�ƉƐǇĐŚŽĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ͕�ϭ� ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞ͕�ϰ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶŶĞƐ�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�ϭ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ͕�ϭϮ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ͕�Ϯ�ĐŽŶĐŝĞƌŐĞƐ͕�Ϯ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ͕�ϰ�ƐƵƌǀĞŝůͲ
ůĂŶƚĞƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ϭ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

¨ WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰϬ�й�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ě͛ŝĐŝ�ϳ�ĂŶƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĂŵğŶĞ�ƵŶĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĞƌĂ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ͘ 

WƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� 

¨ >Ă�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ��ĂƌŝůůŽŶ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƐƟŵƵůĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶƌŝͲ
ĐŚŝƐƐĂŶƚ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ 

¨ >Ğ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϰϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�;ϭϰϮ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ϭϬϲ�ƐƉŽƌĂĚŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵͿ͘��/ů�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĠĐŽůĞ-ĨĂŵŝůůĞ͘ 

&ŽƌĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�;dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĞǆƉƌŝŵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ ĠĐŽůĞͿ��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ�-�ϭϴϮ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�͗ 

¨ &ĂĐĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ��ĂƌŝůůŽŶ ͗�ϵϲ͕ϳ�й 
¨ >Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ ͗�ϵϲ͕ϳ�й 
¨ >͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ ͗�ϵϭ͕ϴ�й 
¨ YƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ-ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ ͗�ϵϰ�й 
¨ �ĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ ͗�ϵϱ͕ϲ�й� 
¨ >Ă�ƌĞůĂƟŽŶ�ŵĂŠƚƌĞ-ĠůğǀĞ�͗�ϴϭ�й�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞƐƟŵĞŶƚ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 
�ŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�͗ 

¨ ZĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϬ�й�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĞŶ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ� 

¨ �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�;ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĚŠŶĞƌ͕�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞͿ 
¨ �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�;^�'Ϳ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 
¨ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƐĂŝŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ 
¨ dĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐƌĂŶ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ 
¨ dĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
¨ ZĞŚĂƵƐƐĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĠĐŽůĞ-ĨĂŵŝůůĞ 



ϱ� 

 

>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ  ͘

 

¨ ZĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�;ĂƵƚĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ƐŽĐŝĂůĞͿ 
 

¨ DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽďĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞŶƚ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ 
 

¨ �ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵŝ�ƐĞ�ũŽŝŶĚƌĂ�ă�ů͛ ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�
�ĂƌŝůůŽŶ� 

 
¨ �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�;ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĚŠŶĞƌ͕�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�

ŐĂƌĚĞͿ 
 

¨ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƐĂŝŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ 
 

¨ ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
 

¨ ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ 
 

¨ ZĞŚĂƵƐƐĞƌ��ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĠĐŽůĞ-ĨĂŵŝůůĞ 

 

Ces enjeux nous ont permis de cibler des objectifs et des cibles de travail qui seront poursuivis par l’équipe-école 
jusqu'en 2022. 



ϲ� 

 

�ĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ  ͊

>Ğ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ůĞ�ƌĞŇĞƚ�ĚĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞƐ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ĚĠĮ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ ͗�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘��� 

 

�ŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ 
�ƫƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĞŵƉĂƚŚŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚƵ�
ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ 

�ƫƚƵĚĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ă͘͘͘ 
¨ /ŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĐŽŵŵĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ͖ 
¨ ^͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͖ 
¨ sĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ͖ 
¨ ^͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĂƵ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĨĂĕŽŶ͖ 
¨ sŽŝƌ�Ğƚ��ŶŽŵŵĞƌ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘ 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ 

�ĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŵğŶĞŶƚ�ă͙ 
¨ �ƐƐƵŵĞƌ�ƐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ͖ 
¨ ^͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚąĐŚĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ͖ 
¨ WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͖ 
¨ �Őŝƌ�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ-ĠĐŽůĞ͖ 
¨ �Őŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 

ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ  

�ĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

�ĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŵğŶĞŶƚ�ă͙ 
¨ &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ͖ 
¨ ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�

ƐƵƌ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͖ 
¨ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ĂƵƚƌƵŝ͖ 
¨ �ŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�

ŐƌŽƵƉĞ͖ 
¨ �ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƟƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝͲ

ǀĞƌƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚğůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ  
�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ǀŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 

�ĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŵğŶĞŶƚ�ă͙ 
¨ �ŽŶƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ��ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�;ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞƐ ͗�ĐĂůĞŶͲ

ĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�/ŶĨŽ-WĂƌĞŶƚƐ͕�ďƵůůĞƟŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖ 
¨ DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�;ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�^�'�Ğƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐͿ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘ 

  



ϳ� 

 

�ŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 
&ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƌĠĚŝĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ� 

KďũĞĐƟĨƐ��^Z^� 

 

�ŝďůĞƐ��Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ��^Z^ 
ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

 

KďũĞĐƟĨƐ���K>�� 
�ŝďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĠĐŽůĞ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�

ϮϬϮϮ 

¨ �ƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠͲ
ƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƵŶĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ă�ůĂ�
ůŝƩĠƌĂƟĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŶƵŵĠƌĂƟĞ�
ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌĠƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ϱ й�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƌĠͲ
ƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�
ĚĞƵǆ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗ 

¨ �ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�
ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ůĂŶŐƵĞ͘ 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ͗�ϳϵ�й� 

¨ �ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘ 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ͗��ϴϳ͕Ϯ�й 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�
ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉĠƚĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƋƵĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ůĂŶŐƵĞ͘ 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�
ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉĠƚĞŶĐĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�
ƐĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�͗ 
¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ϴϰ�й�

ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽďƟĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�ĐŽƚĞ���
ŽƵ���ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƋƵĞƌ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ůĂŶŐƵĞ͘ 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͗�ϴϮ�й� 

¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ϵϬ͕Ϯ�й�
ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽďƟĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�ĐŽƚĞ���
ŽƵ���ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐĂ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘� 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͗�ϴϱ͕Ϯ�й 

KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĠĐŽůĞ 

¨ �ƐƐƵƌĞƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŶŝͲ
ǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ� 

�ĐŽůĞ�ĚĞ��ĂƌŝůůŽŶ 
WƌŽũĞƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ��–��ϮϬϭϵ-ϮϬϮϮ 



ϴ� 

 

�ŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 
ϯϬ�й�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞŶƚ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘��ĞĐŝ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ǀƌĂŝ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠ͘� 

KďũĞĐƟĨƐ��^Z^� 

 

�ŝďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ��^Z^ 
ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

 

KďũĞĐƟĨƐ���K>�� �ŝďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĠĐŽůĞ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

¨ �ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĠůğǀĞƐΎ�ƋƵŝ�ŽďƟĞŶͲ
ŶĞŶƚ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƉĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ă�ϲϲ�й�ĂƵǆ�
ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�
ĚƵ�D��^�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
Ğƚ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ĚĞ�ϰĞ�Ğƚ�ĚĞ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

 
 
ΎWůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ͕�ůĞƐ� 
�,���͕�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ŝƐƐƵĞ�
ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĠĨĂǀŽͲ
ƌŝƐĠ͘� 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ϱ�й�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ŽďƚĞͲ
ŶĂŶƚ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƉĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ă�ϲϲ�й͘ 

 
Þ �Ŷ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ�͗ 
 
>ĞĐƚƵƌĞ�ϰĞ�͗�ϳϵ�й 
 
�ĐƌŝƚƵƌĞ�ϰĞ�͗�ϳϲ�й 
 
>ĞĐƚƵƌĞ�ϲĞ�͗�ϴϮ�й 
 
�ĐƌŝƚƵƌĞ�ϲĞ�͗�ϴϱ�й 
 
ZĠƐŽƵĚƌĞ�ϲĞ�͗�ϴϭ�й 
 
ZĂŝƐŽŶŶĞƌ�ϲĞ�͗�ϳϮ�й 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĠůğǀĞƐΎ�ƋƵŝ�ŽďƟĞŶͲ
ŶĞŶƚ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƉĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ă�ϲϲй�ĞŶ�ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ϰĞ�Ğƚ�ϲĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ͘ 

 
 
 
ΎWůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ͕�ůĞƐ� 
�,���͕�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ŝƐƐƵĞ�
ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĠĨĂǀŽƌŝͲ
ƐĠ͘� 

�Ŷ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�͗ 

¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ϳϯ͕ϲ�й�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ƋƵŝ�ŽďƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϲϲ�й�ă�
ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�ϰĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�D��^͘ 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͗�ϲϴ͕ϲ�й� 
 

¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ϴϭ͕Ϯ�й�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ƋƵŝ�ŽďƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϲϲ�й�ă�
ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�D��^͘ 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͗�ϳϲ͕Ϯ�й� 

¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ϳϳ͕ϲ�й�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ƋƵŝ�ŽďƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϲϲ�й�ĂƵ�
ƐŽŵŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ŵĂƚŚ�ĚĞ�ϰĞ�ĂŶŶĠĞ� 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͗�ϳϮ͕ϲ�й 

¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ϳϵ͕ϯ�й�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ƋƵŝ�ŽďƟĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϲϲ�й�ă�
ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ŵĂƚŚ�ĚĞ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�D��^͘� 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͗�ϳϰ͕�ϯ�й� 

KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĠĐŽůĞ 

¨ WŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂƵǆ�ĨĂĐͲ
ƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ğƚ�
ĂƵǆ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐͲ
ƐŝƚĞ͘��Ŷ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĂŶƚ�
Ě͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ĚĞ�ů͛ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�
ĞŶ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ŽƵ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂͲ
ďŝůŝƚĠ  



ϵ� 

 

�ŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗�  
ϯϬ�й�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞŶƚ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘��ĞĐŝ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ǀƌĂŝ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠ͘� 

KďũĞĐƟĨƐ��^Z^� 

 

�ŝďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�
�^Z^ 

ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

KďũĞĐƟĨƐ���K>�� �ŝďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĠĐŽůĞ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

¨ �ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ͨ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ͩ�ĂƵǆ�
ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�
ĚƵ�D��^͘� 

 

¨ �ǀŽŝƌ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�
ϵϱ й�ĞŶ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ͘� 

 
Þ �Ŷ�ϭϲ-ϭϳ�͗�ϵϰ͕ϱ�й 
 
¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�

ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ϰĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ϰ�й͘� 

 
Þ �Ŷ�ϭϲ-ϭϳ�͗�ϵϬ�й 

¨ DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĂƵǆ�
ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�ϲĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
ͨ ĠĐƌŝƚƵƌĞ ͩ͘ 

 
¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�

ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĂƵǆ�
ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�ϰĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
ͨ ĠĐƌŝƚƵƌĞ ͩ͘� 

�Ŷ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�͗ 

¨ DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ϵϲ͕ϴ�й�ă�
ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ͨ ĠĐƌŝƚƵƌĞ ͩ͘ 

 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͗�ϵϲ͕�ϴ�й 
 

¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ϴϵ͕ϱ�й�ƉŽƵƌ�
ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ϰĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ͨ ĠĐƌŝƚƵƌĞ ͩ͘ 

 
Þ �Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͗�ϴϱ͕ϱ�й 

KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĠĐŽůĞ 

¨ WŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂƵǆ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕�ĞŶ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĂŶƚ�
Ě͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶĐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�
ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ŽƵ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůͲ
ŶĠƌĂďŝůŝƚĠ  

¨ �ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ͨ�ůĞĐƚƵƌĞ ͩ�ĂƵǆ�
ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�
ĚƵ�D��^͘� 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ��ĚĞ�ϲĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ϰ�й�ŽƵ�
ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ϵϱ�й 

 
Þ �Ŷ�ϭϲ-ϭϳ�͗��ϵϬ�й 
 
¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�

ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ϰĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ϰ�й� 

Þ �Ŷ�ϭϲ-ϭϳ�͗�ϴϴ͕ϱ�й 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ĂƵǆ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�
ϲĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐ�ͨ ůĞĐƚƵƌĞ ͩ͘� 

 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ĂƵǆ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�
ϰĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐ�ͨ ůĞĐƚƵƌĞ ͩ͘� 

�Ŷ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�͗ 

¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ϵϮ͕ϵ�й�ƉŽƵƌ�
ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ͨ ůĞĐƚƵƌĞ ͩ͘ 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͗�ϴϴ͕�ϵ�й 

 

¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ϴϳ͕ϵ�й�ƉŽƵƌ���
ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ϰĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ͨ ůĞĐƚƵƌĞ ͩ͘� 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͗�ϴϯ͕ϵ�й 

¨ WŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂƵǆ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘��Ŷ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĂŶƚ�
Ě͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶĐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�
ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ŽƵ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůͲ
ŶĠƌĂďŝůŝƚĠ� 



ϭϬ� 

 
�ŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 
ϯϬ�й�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞŶƚ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘��ĞĐŝ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ǀƌĂŝ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠ͘� 

KďũĞĐƟĨƐ��^Z^� 
�ŝďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�

�^Z^ 
ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

KďũĞĐƟĨƐ���K>�� �ŝďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĠĐŽůĞ�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

¨ �ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ͨ ƌĠƐŽƵĚƌĞ ͩ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠͲ
ŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ��ϲĞ�ĂŶŶĠĞ�
ĚƵ�D��^͘� 

¨ �ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ͨ ƌĂŝƐŽŶŶĞƌ ͩ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠͲ
ŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ�

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�Ϯ�й͘� 

 
Þ �Ŷ�ϭϲ-ϭϳ�͗�ϴϴ͕ϴ�й 
 
 
 
¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�

ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ϱ�й� 
 
Þ �Ŷ�ϭϲ-ϭϳ�͗�ϴϮ͕ϯ�й 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĂƵǆ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�
ĚĞ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ŵĂƚŚ�
ͨ ƌĠƐŽƵĚƌĞ ͩ�ĞŶ�ϮϬϮϭ-
ϮϬϮϮ͘ 

 
 
¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�

ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĂƵǆ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�
ĚĞ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ŵĂƚŚ�
ͨ ƌĂŝƐŽŶŶĞƌ ͩ�ĞŶ�ϮϬϮϭ-
ϮϬϮϮ͘ 

¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�
ϳϵ͕ϰ�й�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ ƌĠƐŽƵĚƌĞ�
ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ-ƉƌŽďůğŵĞ�ŵĂƚŚĠŵĂͲ
ƟƋƵĞ ͩ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ϲĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�D��^͘� 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͗�ϳϳ͕�ϰ�й 

¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�
ϴϳ͕ϯ�й�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ ƌĂŝƐŽŶŶĞƌ ͩ�
ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ϲĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�
D��^͘� 

Þ �Ŷ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�͗�ϴϯ͕ϵ�й 

KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĠĐŽůĞ 

¨ WŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂƵǆ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵǆ� 
ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕�ĞŶ�
Ɛ͛ĂƐƐƵƌĂŶƚ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ĚĞ�
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞŶ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ  

�ŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ  
>͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĂŝŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 

¨ ^͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ� 
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞ�
ƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ ĚĂŶƐ�ůĂ� 
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�
ǀŝĞ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͕�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ƉůĂŶ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞ͕�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�WŽůŝƟƋƵĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƐĂŝŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�
ůĂ��^Z^͘� 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ϰϬ�й�
ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠĐŽůĞƐ�
ƋƵŝ�ĂƩĞŝŶƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�
ĚĞ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ� 
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�
ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘ 

 

¨ �ƌĞƐƐĞƌ�ůĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�
ů͛ŽīƌĞ��Ğƚ��ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĞŶ� 
ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ 

¨ �ƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ� 
ĂƫƚƵĚĞƐ� 
ĠĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ 

¨ DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ŽƵ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ��ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ� 
ƉŽƌƚƌĂŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĞŶ�
ĂĐƟǀŝƚĠ� 
ƉŚǇƐŝƋƵĞ 

¨ ϭ�ŽƵ�Ϯ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ�ĂƵǆ� 
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽŶĚĂŐĞ͘ 

¨ /ŶŝƟĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ 

¨ �ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�Ğƚ� 
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƐĂŝŶĞƐ�
ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂƫƚƵĚĞƐ� 
ĠĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ 



ϭϭ� 

 
�ŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 

>Ă�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

KďũĞĐƟĨƐ��^Z^� 

 

�ŝďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�
�^Z^ 

ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

 

KďũĞĐƟĨƐ���K>�� 
�ŝďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĠĐŽůĞ�ĂƵ�ϯϬ�

ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

¨ ^͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŵĞƩĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ͕�ůĂ�ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�
ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĂ�ďŝĞŶͲ
ǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƟŵŝĚĂͲ
ƟŽŶ͕�Ğƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĠůğǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�
ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘� 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ͘� 

 

¨ ϭϬϬ�й�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�
ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͘� 

¨ DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞ�W�>s/ 
 
¨ �ŝīƵƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� 
 
¨ DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ŽƵ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�

ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ 

¨ �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�
;ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵŝĚŝͿ 

¨ Kīƌŝƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƐƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ 

¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ϭϲ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘� 

Þ �Ŷ�ϭϳ-ϭϴ�͗�ϭϬ�ĂĐƟŽŶƐ 
 

¨ dĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ϭϬϬ�й 

Þ �Ŷ�ϭϲ-ϭϳ�͗��ϵϬ�й�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ĚĞ�ϰĞ͕�ϱĞ�Ğƚ�ϲĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ĞŶ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

¨ ϭ�ŽƵ�Ϯ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ�
ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽŶĚĂŐĞ͘ 

Þ �Ŷ�ϭϳ-ϭϴ�͗�ϭ�ĂƚĞůŝĞƌ�ŽīĞƌƚ�
ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐǇďĞƌŝŶƟͲ
ŵŝĚĂƟŽŶ 

KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĠĐŽůĞ 

¨ ^͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ŶƵĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�
ĐůŝŵĂƚ�ƐĂŝŶ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝͲ
ƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ� 

¨ >ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�;�K^WͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ϯĞ�ĐǇĐůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� 

¨ >ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ  ͘



ϭϮ� 

 

                   
                  
                  
                  

dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ 

  ϮϬϭϮ-
ϮϬϭϯ й ϮϬϭϯ-

ϮϬϭϰ й ϮϬϭϰ-
ϮϬϭϱ й ϮϬϭϱ-

ϮϬϭϲ й ϮϬϭϲ-
ϮϬϭϳ й ϮϬϭϳ-

ϮϬϭϴ й ϮϬϭϴ-
ϮϬϭϵ й 

DŽǇĞŶŶĞ�
ĚĞƐ������������������
ϳ� 

ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� 

ϮϬϭϵ-
ϮϬϮϬ й 

>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐůŝĞŶƚğůĞ ϯϵϱ   ϰϮϴ   ϰϭϰ   ϰϲϯ   ϰϮϲ   ϰϮϯ   ϰϬϲ   ϰϮϮ  ϰϮϭ   

Eď�ĚĞ�ĮůůĞƐ ϭϴϳ ϰϳ�й Ϯϭϭ ϰϵ�й ϮϮϭ ϱϯ�й ϮϱϮ ϱϰ�й ϮϮϳ ϱϯ�й ϮϮϲ ϱϯ�й Ϯϭϯ ϱϮ�й ϱϮ�й Ϯϭϲ ϱϭ�й 
Eď�ĚĞ�ŐĂƌĕŽŶƐ ϮϬϴ ϱϯ�й Ϯϭϳ ϱϭ�й ϭϵϯ ϰϳ�й Ϯϭϭ ϰϲ�й ϭϵϵ ϰϳ�й ϭϵϳ ϰϳ�й ϭϵϯ ϰϴ�й ϰϴ�й ϮϬϱ ϰϵ�й 

Eď�ĚĞ�W/�'ĂƌĕŽŶƐ ϯϯ ϴ�й ϯϴ ϵ�й ϰϭ ϭϬ�й ϰϯ ϵ�й ϯϯ ϴ�й ϰϰ ϭϬ�й ϰϯ ϭϭ�й ϵ�й ϰϭ ϭϬ�й 
Eď�ĚĞ�W/�&ŝůůĞƐ Ϯϭ ϱ�й Ϯϰ ϲ�й Ϯϴ ϳ�й ϯϬ ϲ�й Ϯϳ ϲ�й ϯϭ ϳ�й ϯϰ ϴ�й ϳ�й Ϯϯ ϱ�й 

�ĚƌĞƐƐĞ�ƉğƌĞͬŵğƌĞ Ϯϰϯ ϲϮ�й Ϯϴϰ ϲϲ�й Ϯϲϴ ϲϱ�й ϯϬϬ ϲϱ�й Ϯϴϭ ϲϲ�й ϮϳϮ ϲϰ�й Ϯϳϵ ϲϵ�й ϲϱ�й Ϯϳϯ ϲϱ�й 

�ĚƌĞƐƐĞ�ƉğƌĞ ϰϲ ϭϮ�й ϰϬ ϵ�й ϰϭ ϭϬ�й ϰϰ ϭϬ�й ϯϲ ϴ�й ϯϲ ϵ�й ϯϭ ϴ�й ϵ�й ϱϬ ϭϮ�й 
�ĚƌĞƐƐĞ�ŵğƌĞ ϵϴ Ϯϱ�й ϵϴ Ϯϯ�й ϵϵ Ϯϰ�й ϭϭϮ Ϯϰ�й ϭϬϰ Ϯϰ�й ϭϬϵ Ϯϲ�й ϵϭ ϮϮ�й Ϯϰ�й ϵϱ Ϯϯ�й 
dƵƚĞƵƌ ϴ Ϯ�й ϲ ϭ�й ϲ ϭ�й ϳ Ϯ�й ϱ ϭ�й ϲ ϭ�й ϱ ϭ�й ϭ�й ϯ ϭ�й 

>ĂŶŐƵĞƐ�ƉĂƌůĠĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ 
�ƐƉĂŐŶŽů Ϯϰ ϲ�й ϭϮ ϯ�й ϭϭ ϯ�й ϭϮ ϯ�й ϭϲ ϰ�й ϭϳ ϰ�й ϭϳ ϰ�й ϯ͕ϴ�й ϭϴ ϰ�й 

�ƌĂďĞ ϳ Ϯ�й ϭϮ ϯ�й ϳ Ϯ�й ϲ ϭ�й ϲ ϭ�й ϰ ϭ�й ϴ Ϯ�й ϭ͕ϳ�й ϭϯ ϯ�й 

WŽƌƚƵŐĂŝƐ Ϯ Ϭ͕ϱ�й Ϯ Ϭ͕ϱ�й Ϯ Ϭ͕ϱ�й ϭ Ϭ͕Ϯ�й ϭ Ϭ͕Ϯ�й ϯ ϭ�й ϱ ϭ�й Ϭ͕ϱ�й ϲ ϭ�й 

�ŶŐůĂŝƐ Ϯ Ϭ͕ϱ�й - - - - ϭ Ϭ͕Ϯ�й ϭ Ϭ͕Ϯ�й Ϯ Ϭ͕ϱ�й ϯ Ϭ͕ϳ�й Ϭ͕ϯ�й ϰ ϭ�й 

sŝĞƚŶĂŵŝĞŶ - - Ϯ Ϭ͕ϱ�й ϭ Ϭ͕ϯ�й Ϯ Ϭ͕ϰ�й Ϯ Ϭ͕ϰ�й Ϯ Ϭ͕ϱ�й ϯ Ϭ͕ϳ�й Ϭ͕ϰ�й ϱ ϭ�й 

�Ăƌŝ - - - - - - - - - - ϭ Ϭ͕Ϯ�й Ϯ Ϭ͕ϱ�й Ϭ͕ϭ�й Ϯ Ϭ͕ϱ�й 

�ƵƚƌĞ ϭϬ Ϯ͕ϱ�й ϭϭ ϯ�й ϭϰ ϯ�й ϮϬ ϰ�й Ϯϯ ϱ�й Ϯϯ ϱ�й Ϯϰ ϲ�й ϰ�й ϭϲ ϰ�й 

  ϰϱ ϭϭ�й ϯϵ ϵ�й ϯϱ ϴ�й ϰϮ ϵ�й ϰϵ ϭϮ�й ϱϮ ϭϮ�й ϲϮ ϭϱ�й ϭϭ�й ϲϰ ϭϱ�й 

                  
                  

                

�ŶŶĞǆĞ�ϭ 

�ŽŶŶĠĞƐ�ƟƌĠĞƐ�ĚĞ�'W/ͺŵĂŝ�ϮϬϭϵ


