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Contexte 

 

L’école spécialisée Le Monarque offre des services éducatifs à des élèves de 6 à 18 ans présentant des troubles graves de comportement ou 

des problèmes de comportements extériorisés résultant de différents diagnostics. Les élèves du niveau primaire (environ 40 élèves) et ceux du niveau 

secondaire (environ 70 élèves) proviennent des unités d’hébergement du Centre jeunesse de l’Estrie (CJE) ou des différentes écoles du Centre de 

services scolaire de la Région-de-Sherbrooke (CSSRS). Le volet sécuritaire, quant à lui, n’accueille des élèves hébergés par le CJE en encadrement 

intensif ou ayant reçu une sentence judiciaire. Les écoles du CSSRS doivent, quant à elles, passer par le processus de guichet tripartite pour présenter 

les élèves nécessitant des services spécialisés en troubles graves du comportement. 

 

Plus de 20 enseignantes et enseignants en adaptation scolaire, 9 éducatrices et éducateurs spécialisés, un psychoéducateur, une secrétaire et 

une direction travaillent de concert afin d’offrir le meilleur encadrement pédagogique et comportemental aux élèves qui leur sont confiés. Plusieurs 

partenaires du réseau de la santé s’engagent également avec nous pour répondre aux besoins particuliers des élèves scolarisés au Monarque : Centre 

jeunesse de l’Estrie (CIUSS-IUGS), CSSS, CRE, CRD, CRDITED, pédopsychiatrie, etc. Le plan de service individualisé (PSI) s’avère un outil privilégié pour 

déployer des services auprès de nos élèves et les parents demeurent des partenaires de premier ordre pour notre mission. L’école Le Monarque 

permet à des jeunes de niveaux primaire et secondaire présentant des difficultés graves du comportement, avec ou sans trouble associé, de vivre un 

cheminement scolaire mieux adapté et qui répond davantage à leurs besoins, le tout à l’intérieur d’un milieu éducatif où le respect, l’ouverture, la 

persévérance et la collaboration sont au cœur de notre approche. Nous tenons compte des particularités individuelles de chacun de nos élèves et 

ceux-ci bénéficient tous d’un plan d’intervention, tant sur le plan pédagogique que comportemental.  
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Valeurs
• Respect

• Ouverture

• Collaboration

• Persévérance

Enjeux
• Sécurité

• Mouvance

• Partenariat

• Engagement

Mission 

L’école Le Monarque répond à la mission de l’école québécoise qui est d’instruire, de socialiser et de qualifier les élèves. 

L’enseignement des programmes peut être adapté afin de répondre aux besoins spécifiques de nos élèves et leur réintégration 

dans des milieux réguliers est également au cœur de notre mission. 

Vision 

À l’école Le Monarque, chaque élève progressera dans ses apprentissages à son rythme, vivra des réussites et manifestera des 

comportements adéquats pour devenir un citoyen actif et responsable. 
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Orientations Objectifs Cibles Indicateurs 

Un milieu de vie stable, 
sécurisant et différencié. 

1. Établir un portrait complet des 
élèves accueillis afin de faciliter la 
différenciation des interventions.  

• Obtention des fiches sommaires de 
tous les élèves inscrits par le Centre 
jeunesse. 

• 100% des élèves ont un portrait 
académique et social complet dans 
un outil de consignation commun. 

• 1ère année : création de l’outil de consignation 
et de la fiche sommaire. 

• 2e année : portrait complet pour tous les 
nouveaux élèves en point de services. 

• 3e année : portrait complet pour tous les élèves, 
ajustements à la suite d’une consultation du 
personnel. 

2. Optimiser l’environnement et 
l’organisation scolaire pour mieux 
répondre aux besoins et à la 
différenciation des élèves. 

• Les locaux et l’organisation scolaire 
permettent de mieux répondre aux 
besoins des élèves, tels que définis 
dans le portrait, selon les pratiques 
probantes reconnues par la 
recherche. 

• 1ère année : analyse des besoins par l’entremise 
des portraits d’élèves, visite d’établissements 
avec des clientèles ou des réalités similaires. 

• 2e année : réaménagement des locaux et 
adaptation de l’organisation scolaire, sondage 
de satisfaction auprès des élèves et du 
personnel. 

• 3e année : ajustements dans le réaménagement 
des locaux et de l’organisation en fonction du 
sondage de l’année précédente, une majorité 
d’élèves et de membres du personnel sont 
satisfaits des aménagements. 

3. Déployer et appliquer un processus 
d’analyse des besoins des élèves en 
hébergement avant l’inscription à 
l’école. 

• Mise en place et application d’un 
processus conjoint avec notre 
partenaire de formation (CJE) 
concernant l’orientation et 
l’inscription des élèves. 

• 1ère année : renégociation de l’entente 
interministérielle, élaboration et 
communication d’un processus d’accueil et de 
sélection des élèves. 

• 2e année : communication et application du 
processus pour l’ensemble des élèves référés 
par le partenaire. 
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Orientations Objectifs Cibles Indicateurs 

Des actions favorisant la réussite 
éducative de tous les élèves. 

1. Assurer un suivi régulier des élèves, 
tant sur le plan comportemental 
qu’académique.  

• Tous les élèves sont rencontrés sur 
une base régulière par leur titulaire 
pour discuter de leur cheminement. 

• 1ère année : déterminer la structure 
d’accompagnement la plus efficiente. 

• 2e année : rencontre systématique des élèves 
de l’école et consignation des données. 

• 3e année : rencontre systématique des élèves 
de l’école et utilisation des données dans le 
suivi et la différenciation pédagogique, 
traitement des données en équipe 
collaborative. 

2. Déployer les mesures d’adaptation 
numériques auprès de tous les 
élèves le nécessitant. 

• Mise en place d’un processus 
d’expérimentation, 
d’accompagnement et de validation 
des outils numériques. 

• 1ère année : collecte de données auprès des 
élèves et du personnel et par l’entremise de 
l’équipe collaborative (comité Vie pédagogique) 
et élaboration d’un portrait de la situation. 

• 2e année : mise en commun des stratégies des 
enseignantes ressources et formation auprès de 
l’ensemble de l’équipe enseignante, élaboration 
et déploiement d’un processus de validation et 
d’expérimentation. 

• 3e année : validation systématique des mesures 
et accompagnement de l’ensemble des élèves 
concernés, communication et application du 
processus auprès de tous les élèves. 
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Orientations Objectifs Cibles Indicateurs 

L’accompagnement concerté des 
élèves en prévision de leur 

réintégration et/ou orientation 
scolaire. 

1. Assurer un suivi systématique et 
continu de la progression des élèves. 

• À la suite du portrait établi à 
l’arrivée, le suivi comportemental et 
académique de l’ensemble des 
élèves sera consigné dans un outil 
concerté. 

• 1ère année : création de l’outil de consignation. 

• 2e année : suivi complet de l’ensemble des 
élèves par tous les intervenants concernés. 

• 3e année : ajustement du portrait des élèves, 
compilation et utilisation des données dans les 
stratégies de classe et d’école et par l’équipe 
collaborative. 

2. Établir et ajuster les attentes 
comportementales et éducatives de 
chaque élève en point de services. 

• Chaque élève en point de services a 
un portrait clair des attentes 
comportementale et éducatives, 
lesquelles sont ajustées en fonction 
de l’évolution de sa situation. 

• 1ère année : consultation de l’équipe-école et 
collaboration avec le SRÉ dans l’élaboration du 
portrait, expérimentation auprès de certains 
élèves ou groupes. 

• 2e année : un portrait clair des attentes 
comportementales et éducatives est établi et 
communiqué auprès de tous les élèves en point 
de services, validation auprès du SRÉ. 

• 3e année : utilisation du portrait dans la 
préparation et la présentation des guichets, 
ajustements selon les résultats des guichets, 
systématisation dans les rencontres cliniques et 
de tutorat. 
 


