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Mise en contexte :

L'Ecole internationale du Phare féte, en 2024, son 50e anniversaire. Située dans un quartier moins favorisé de la ville de Sherbrooke, son indice de défavorisation est de
10/10 selon le MEQ. Riche de sa diversité culturelle et de son personnel engagé, notre école compte pres 1260 éleves. De ce nombre:

36 % ont un plan d’intervention avec des mesures adaptées (dont pres de 40% des éleves du ler cycle)

17% ont un parcours en classe d’accueil ou en adaptation scolaire

20% nécessitent un ordinateur pour pallier leurs difficultés scolaires

34% sont allophones et le francais n’est pas la langue parlée a la maison. Ces €leves ont d'ailleurs fendance a quitter la région apres quelques années.
97 éleves sont inscrits en classe d'accueil (6).

61% de nos éleves sont inscrits dans un programme pédagogique particulier (PPP)
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Notre école se fait un devoir de soutenir et d’accompagner au maximum les éleves dans leur cheminement. Notre équipe école est composée de 5 membres du personnel
cadre, de 103 enseignants, de 10 membres du personnel professionnel, de 35 membres du personnel de soutien et technique ainsi que d'une eéquipe de 9 fechniciens en
éducation spécialisée.

Depuis quelques années, I'école connait une hausse fulgurante de sa clientele avec une augmentation de pres de 50% en 5 ans, en particulier chez les éleves allophones.
Ce grand changement a amené plusieurs défis, de nouveaux membres du personnel et une restructuration dans nos manieres de travailler, en plus d’'une maximisation de
nos espaces.

Afin de mener & terme la rédaction du nouveau projet éducatif, I'école s'est dotée d'un comité de pilotage constitué de 5 enseignants de différents départements, d'un
membre des professionnels et d’'un membre de la direction. Un conseiller pédagogique a également supporté le comité dans ses analyses. Notre école a décidé
d'impliguer davantage I'ensemble du personnel et les éleves en les consultant lors des diverses étapes du projet. La version finale du projet éducatif a été adoptée le 25
mars 2024.



Voici les données que nous avons utilisées pour cibler nos objectifs:

Taux de diplomation (par cohorte)

Taux de réussite fin 1°" cycle

Le taux de diplomation, sur 5 ans, est en diminution depuis les 3 derniéres années.

Le taux de diplomation, sur 5 ans, est d’environ 10% au-dessous de celui du CSS et ce, depuis 3
années (3 cohortes).

Le taux de diplomation, sur 7 ans, est en légere augmentation depuis 2 années (cohorte 15-16 vs
cohorte 16-17) passant de 70,59% a 72,28%. Celui du CSS a connu une légére diminution pour
ces 2 cohortes passant de 79,38% a 78,73%.

TAUX DE DIPLOMATION ET DE QUALIFICATION PAR COHORTE
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Taux d'absentéisme
2019 a 2023

Année scolaire - | 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Etape 1 9,06% 10,75%

Etape 2
Etape 3

Frangais 22 secondaire du Phare

Taux de réussite
juin 2022 (%)

75.10

Taux de réussite
juin 2023 (%)

76.73

Frangaiz 2° secondaire CSSRS

Mathematiques 2% secondaire du Phare

87.29

60.08

87.20

73.52

Mathématiques 2% secondaire C55RS

Anglais 2® secondaire du Phare

82.27

63.35

82.04

73.80

Anglais 2® secondaire CSSRS

Sciences 22 secondaire du Phare

82.39

80.60

81.17

68.12

Sciences 2® secondaire C35RS

Histoire 2° secondaire du Phare

88.27

72.03

84.04

71.22

Histoire 2% secondaire CSSRS

Géographie 2® secondaire du Phare

§3.61

79.66

81.78

73.43

Géographie 2% secondaire CSSRS

89.30

85.55

Musique 22 secondaire du Phare 84.85 92.31
Arts plastiques 2% secendaire du Phare 82.05 85.24
ECR 2® secondaire du Phare 52.63 81.48

EPS 2® secondaire du Phare

Total général
Nombre d'éléves

Total général

*  Augmentation ciblée de 4% du taux de réussite jusqu’a concurrence de 90% ou
migux, ensuite nous visons minimalement un maintien du taux.

Mous n'avons pas tenu compte des années de la pandémie (2019-2020 et 2020-
2021 a cause de résultats statistiques non-concluants).

A noter, les résultats prépandémiques etaient plus élevés gue ceux observes

aprés la pandémie.




Mission de I'établissement :

L'Ecole internationale du Phare s’engage & offrir & ses éléves et & ses membres du personnel un milieu collaboratif, respectueux et empreint d’engagement. Notre mission
est de faire que chaque éleve se développe comme citoyen impliqué, conscientisé et persévérant, prét a batir un monde meilleur.

Vision de I'établissement :

Notre offre de service variée par ses multiples parcours vise a favoriser la réussite éducative de tous les éleves afin que chacun soit Ouvert sur le monde pour réussir!

Les valeurs de notre école qui guident notre projet éducatif sont les suivantes:

Le respect : S'engager par des gestes et des paroles a étre compréhensifs, bienveillants et empathiques en considérant les autres, I'environnement et les regles
établies.

L'engagement : S'impliquer activement, en tant qu’éleve, dans sa réussite éducative, dans son développement personnel et dans son milieu de vie, tout en étant
responsable de ses choix. Se mobiliser, en tant que membre du personnel, parents et citoyens de la communauté afin d'offrir un accompagnement et un
environnement propices a I'épanouissement scolaire de I'éleve.

L'ouverture : Accuelllir I'autre afin de cultiver des relations riches et positives envers tous et en toutes circonstances.

Portrait diagnostic de I'établissement :

En juin 2023, I'équipe-école s'est réunie afin de soulever les forces, les faiblesses, les opportunités et les défis de notre milieu. Voici ce qui en découle:
Forces et opportunités:

L'Ecole internationale du Phare peut compter sur une équipe-école engagée, soutenante et expérimentée. C'est en ayant & coeur I'amélioration constante de nos
pratiques que nous nous sommes dotés d’équipes collaboratives. Ces dernieres se penchent sur les pratiques pédagogiques ainsi que sur I'offre de nombreuses mesures
et services afin de bien soutenir les éléves. L'équipe-école s'assure également d'une mobilisation bienveillante menant & des relations de qualité tout en nourrissant le
sentiment d'appartenance, et ce, tant pour le personnel que pour les éleves. En effet, nos relations riches et positives envers tous et en toutes circonstances découlent de
I'ouverture dont fait preuve notre milieu.

Etant un milieu « Agir autrement », I'Ecole internationale du Phare a I'opportunité de soutenir la réussite des éléves en offrant une grande diversité de mesures.



Défis:

L'Ecole internationale du Phare vise & s’améliorer au niveau de la communication & travers les différentes équipes, avec les parents et avec les partenaires du milieu. I
existe présentement un défi au niveau du déploiement de la structure des services de soutien aux éléves (LDE, rattrapage, remédiations, plans d'intervention, mesures de
soutien). Il en est de méme au niveau de la constance et de la cohésion dans I'application du code de vie. De plus, nous devons poursuivre |'entretien des relations

significatives adultes-éleves en contexte de classe. Ceci favorisera les apprentissages et I'engagement des éleves face a leur réussite.

Comme tout milieu scolaire, nous devons aligner notre vision en fonction des besoins des €leves et non seulement en fonction de la tédche enseignante. De plus,
considérant I'augmentation de la clientéle et la rareté du personnel, I'équipe a comme défi de changer ses pratiques pédagogiques et d’optimiser I'organisation des

services offerts aux éleves.

Orientations — Objectifs et cibles de I'établissement :

Orientation

Favoriser la réussite éducative de tous les
éleves

Offrir un milieu de vie ouvert, sain et
sécuritaire pour tous

Objectifs

1. Améliorer le taux de diplomation ou
de quadlification de tous nos éleves

2. Augmenter la réussite des €leves a la
fin du premier cycle

1. Développer chez nos éleves le goUt
d'apprendre et de s’engager dans leurs
apprentissages pour augmenter le taux
de présence en classe

2. PALVI

Pour juin 2027, atteindre un taux de
diplomation et de qualification sur 5 ans
de 60% et un taux de diplomation et de
qualification sur 7 ans de 71%.

Augmenter le taux de réussite des éleves
d la fin du 1er cycle de 4 % dans toutes
les matieres.

Augmenter le taux de présence en
classe en diminuant le taux
d’'absentéisme a 9 %

Indicateurs lors de la mise a jour

En se basant sur les données du Ministere
associées au taux de diplomation et de
qualification

2025-2026 : sur 5 ans de 58% et sur 7 ans
de 68%

Résultats au bulletin final des éleves de
2¢ secondaire

2025-2026 : le taux de réussite aura
augmenté de 2% dans toutes les
matieres par rapport a juin 2023

Taux absentéisme général

2025-2026 : aura diminué a 9,5% en juin
2026




